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Om Goteborgs Sparvagar

Vi ér Nordens storsta sparvagsbolag och en av de storre
aktorerna i Europa. Varje ar levererar vi omkring 40 procent
av all kollektivtrafik i Vastra Goétalandsregionen och kor nas-
tan ett varv runt jorden varje dag. Vi ar en stor del av stadens
varumarke och sparvagnar ar nagot som gor Goteborg unikt.

AktOrerna som styr var verksamhet

» Vastra Gotalandsregionen ar kollektivtrafikmyndighet och
ansvarar for utvecklingen av kollektivtrafiken som sker i
nara samarbete med kommunerna i Vastra Gotaland.

» Vasttrafik, som ags av regionen, planerar och
upphandlar kollektivtrafik i Vastra Gotaland.

* Stadsmiljoforvaltningen i Goteborgs stad ager och
planerar banstandard samt underhall av sparvags-
anlaggningen i Goteborg.

Vision
En hallbar sparvagsresa i varldsklass.

Mission
Tillsammans satter vi Goteborg i rorelse.

Affarsideée

Vi satter Goteborgsregionen i rorelse. Vi gor det med
sakerheten framst, resenarsfokus, samarbete och
engagerade medarbetare.

@ Goteborgs
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mil rals

miljoner resor
gjordes under aret

medarbetare i
110 olika yrken
jobbade hos oss
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En sjalvklar partner 2035

Vi har genomfort ett stort antal utvecklingsarbeten under aret - inom manga olika omraden och i
samarbete med andra. Jag ar stolt over allt som har utrattats och ser fram emot det fortsatta ut-
vecklingsarbetet under kommande ar. Att vara en sjalvklar partner 2035, da Trafikavtalet [6per ut,
kraver nyfikenhet, engagemang och mod - nagot jag tydligt ser bade inom bolaget och i var sam-
verkan med andra. Vi ar pa ratt vag och kommer att fortsatta vart fokuserade arbete mot 2035.

Effektiviseringsarbetet visar effekter

For att vara en sjalvklar partner i framtiden behdver vi
standigt forbattra oss och sakerstalla att vi ar ett effektivt
bolag. Genom att jamfora oss med andra kan vi analyse-
ra var verksamhet och identifiera potential for att arbeta
annu mer effektivt. Arbetet med benchmarking har pabor-
jats under aret och jag ser fram emot resultaten i jamforel-
serna med andra och vad vi senare aven kan gora for att
bli battre.

Vi har redan vidtagit flera atgarder for att effektivisera vart
arbete. Bland annat har vi anpassat stodorganisationerna,
tagit steg mot mer digjtaliserade arbetssatt och optime-
rat anvandningen av vara resurser. Med stolthet kan jag
konstatera att arets genomforda effektiviseringar ger ett
positivt utfall mot budget om 39 miljoner kronor for 2025.
Darutdver har vi minskat budgeten for 2026 med totalt 35
miljoner kronor. Vi 6kar produktionen men inte kostnader-
na. Detta ar en mycket bra bdérjan pa var effektiviserings-
resa.

Trygghet och sakerhet i fokus
En kollektivtrafik som fungerar som planerat och utfors pa
ett sakert satt skapar trygghet. For vara resenarer, vara

medarbetare och manniskor i var trafikmiljo ar trygghet
och sakerhet helt avgérande for tilliten till var verksamhet.
Darfor har vi ett stort fokus pa bland annat trafiksakerhet.

Vi har under aret tillsammans tagit fram en ny sékerhets-
ordning, vi har infort trafiksakerhetsforum i bolagsledning-
en och i vara avdelningar samt att vi har genomfort utbild-
ningar inom trafiksdkerhet. Manga medarbetare fran olika
delar av organisationen har varit delaktiga i detta arbete.
Nu ser vi fram emot att under kommande ar genomfora
mycket av det proaktiva trafiksdkerhetsarbete som vi har
skapat goda forutsattningar for.

Vi ar stolta 6ver vart miljoengagemang
Vi jobbar i en miljovanlig bransch. Sparvagnar drivs med
elektricitet, vilket innebar att det inte sker nagra utslapp
av skadliga avgaser i stadsmiljon. Sparvagnar ar dessut-
om energieffektiva, de kraver lite utrymme i staden och
transporterar anda manga passagerare. Utdver att vi
bedriver en verksamhet som ar miljévanlig genomfor vi
ocksa ett malinriktat arbete internt for att forbattra oss
inom miljdomradet. Vi har bland annat startat upp ett
energibesparingsprojekt som har malet att minimera var
energiforbrukning. Bolagets energianvandning ar ungefar
61 miljoner kWh varje ar, varav trafiken star for 80 pro-

cent. Under aret har vi genomfort aktiviteter som sparat
hela 2,6 miljoner kWh/ar, vilket frigjort férnybar el till
andra aktorer. Det ar fantastiska resultat!

Vart arbetsgivarvarumarke

Jag vill sarskilt lyfta fram vart langsiktiga och malmed-
vetna arbete med att starka vart arbetsgivarvarumarke.
Employer branding handlar om hur vi uppfattas som ar-
betsgivare, bade internt av vara medarbetare och
externt av potentiella kandidater. Malet ar att attrahera,
engagera och behalla kompetens. Vi har lyckats val med
att synliggbra vara medarbetare och skapa yrkesstolthet
genom film, text och bild. Samtidigt har vi natt fram i det
sa kallade mediebruset, dar manga aktorer konkurrerar
om uppmarksamheten i sociala medier och andra kana-
ler. Vi ser att fler kandidater sdker sig till oss och att farre
medarbetare valjer att avsluta sin anstallning.

Detta beror naturligtvis pa flera faktorer, men jag ar over-
tygad om att var kommunikation bidrar till en 6kad intern
stolthet Over det arbete vi utfor varje dag, aret om. Det
skapar ocksa en nyfikenhet hos externa personer som gor
att vi attraherar fler nya medarbetare till oss. Vi nadde i
slutet av aret 13 000 foljare pa Instagram - det ar riktigt
bra.
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Under aret har vi genomfort
aktiviteter som sparat hela
2,6 miljoner kWh/ar, vilket
frigjort fornybar el till andra
aktorer. Det ar fantastiska
resultat!
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Jag vill sarskilt lyfta fram vart
langsiktiga och malmedvetna
arbete med att starka vart
arbetsgivarvarumarke.

| oktober genomfordes den arliga medarbetarundersok-
ningen, och resultaten visar pa tydliga forbattringar. Bola-
get som helhet 6kade svarsfrekvensen och HME (hallbart
medarbetarengagemang) steg fran 72 till 79 under det se-
naste aret. Aven andelen som skulle rekommendera andra
att sOka sig till bolaget 6kade.

Fordonsflotta och sparvagsanlaggning

i fornyelse

Ett malmedvetet och aktivt arbete har under aret bedri-
vits bade vad galler vara fordon och sparvagsanlaggning.
M29:or fasas ut och M34:or fasas in samtidigt som revi-
sioner sker av M31 och M32. M31:orna genomgar ett om-
fattande revisionsarbete i Tjeckien och M32:ans dorrsys-
temrevision har nyligen startat upp. Var sparvagnsflotta ar
komplex, vi har aldre vagnar som har obsoleta komponen-
ter och system som behoOver hanteras samtidigt som vi ska
hantera ny teknik och nya forutsattningar i de nya vagnar-
na. Aret har kdnnetecknats av ett gediget planeringsarbete
och operativt arbete for att fa ihop in- och utleveranser och

daglig driftsattning. Vi har lyckats mycket val i detta arbete.

Sedan ett par ar tillbaka har samarbetet mellan Géteborgs
Sparvagar och stadsmiljoforvaltningen férdjupats. Vi har
prioriterat vara samverkansforum i trepart, vilket ar néd-
vandigt for att na malsattningen om att leverera en robust
sparvagsanlaggning. Nagra aktiviteter som lyckats sarskilt
val i ar ar att vi har effektiviserat underhall och repara-

tioner pa banan genom samlade atgarder, dar vi gor fler
arbeten i samma avstangda anlaggningsdel. Vi har aven
skapat langsiktiga produktionsplaner dar besiktningar, stor-
re projekt och akuta arbeten vags samman. Vi har lyckats
mycket val med vart forebyggande underhall, vilket vi ser
ger effekter pa tillgangligheten i banan. Sparvagsanlagg-
ningens status forbattras for varje ar som gar med farre
hastighetsnedsattningar och farre akuta storningar i trafik.

Ny sparvag invigs och forlangning till

Eriksberg beslutas

Ny sparvag Frihamnen - Lindholmen invigdes med pompa
och stat infor tidtabellsskiftet i december. Den nya strackan
ar fyra kilometer lang och trafikeras av tva linjer: linje 10
och linje 12. Under hosten fattades aven beslut om att byg-
ga en forlangning mellan Lindholmen och Eriksberg, med
planerad byggstart ar 2030. Dessa satsningar visar tydligt
att Goteborgs stad och Vastra Gotalandsregionen satsar pa
kollektivtrafik med sparvag som stomme i en vaxande stad.

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort TACK till alla medar-
betare pa Goteborgs Sparvagar for ert engagemang och
er uthallighet som gor att vi kan fortsatta att leverera hog
kvalitet varje dag, aret om. Ni ar guld varda.
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Ett olycksdrabbat ar

Nar 2025 ska sammanfattas ur
ett sakerhetsperspektiv ar det
ett ar som praglats av flera all-
varliga olyckor. Tre olyckor med
dodlig utgang intraffade, liksom
ursparningen pa Kungsportsa-
venyn under midsommarhelgen,
da atta personer skadades, va-
rav fyra allvarligt.

Wavrinskys plats - Medicinaregatan

Den 18 mars 2025 klockan 08.58, strax efter hallplat-
sen Wavrinskys plats, intraffar en olycka mellan en
sparvagn och en fotgangare vid en gangpassage som
finns anlagd Over sparvagnssparen. Fotgangaren avlider
av sina skador.

Artillerigatan, Gamlestaden

Den 9 april 2025 klockan 15.11, i korsningen Artilleriga-
tan och Ryttmastaregatan mellan hallplatserna Bellevue
och SKF, intraffar en olycka mellan en fotgangare och en
sparvagn nar fotgangaren passerar dvergangsstallet pa
platsen. Fotgangaren avlider av sina skador.

Almedal, Krokslatt

Den 3 december 2025, ungefar klockan 20.30, i narhe-
ten av hallplatsen Almedal, intraffar en olycka mellan en
sparvagn och en fotgangare. Fotgangaren avlider av sina
skador. Olyckan ar fortfarande under utredning.

Olyckan pa Kungsportsavenyn, 20 juni
Den mest uppmarksammade olyckan under 2025 var
ursparningen pa Kungsportsavenyn natten mot midsom-
marafton den 20 juni. Vagn 379 lamnar Vasaplatsens
hallplats och kor pa Vasagatan i riktning mot Valand.

Pa grund av den héga hastigheten sparar vagnen ur
dar sparet svanger vanster ner mot Kungsportsavenyn.
Ursparningen ar sa allvarlig att vagnen lamnar ralen
med samtliga hjul och fortsatter in i ett gatukok belaget
mellan Kungsportsavenyn och Sédra Vagen. Atta perso-
ner skadas, varav fyra allvarligt.

Utredningen visar att den direkta orsaken till olyckan ar
att sparvagnsforaren drabbats av akut sjukdom och att
sjukdomsforloppet varit hastigt.

Ovriga olyckor

Totalt har elva personer skadats allvarligt i sparvagn-
strafiken under 2025 vilket ar den hogsta siffran sedan
2018.

Saknar samband

De analyser som genomforts av sakerhetsenheten visar
inga tydliga samband eller monster for olyckorna vare
sig vad galler plats eller olyckornas omstandigheter. |

de genomfdrda utredningarna har det konstaterats att
varken tekniska fel pa fordon eller bana varit direkt eller
bidragande orsak till olyckorna. Férarnas bedéms inte
ha kunnat férhindra olyckorna genom annat eller ett
alternativt agerande.

@ Goteborgs
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Fortsatt trafiksakerhetsarbete

De kollektivtrafikaktorer som verkar i Goteborg har ett
stort ansvar for trafiksakerheten. Tillsammans med Vast-
trafik och stadsmiljéférvaltningen kommer Goteborgs
Sparvagar fortsatta trafiksakerhetsarbetet med malsatt-
ningen att na Nollvisionen och minska antalet olyckor i
kollektivtrafiken.

Samtidigt utreds de rekommendationer som lamnats av
olycksutredarna for att se om foreslagna atgarder kan
hjalpa oss till en sdkrare sparvagnstrafik.
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| el Nypremiar for depa Ringon

| juli 2024 skedde en ursparning i drifthallen pa Ringon, kunde sparen byggas om, besiktigas och tas i bruk under
cirka en manad innan den nya depan skulle 6ppna upp aret. Den 25 september 2025 dppnades det sista sparet
for full driftsattning. Utredningen visade att pelarkonstruk- efter godkand besiktning.

tionen under sparen inte var tillrackligt robust for att sta

N u[?&;i.\

emot sparutbdjning orsakad av sidokrafter nar vagnarna Under hésten har produktionen sakta men sakert trappats
rullades in pa sparen. Konsekvenserna blev att sex spar upp och flyttats tillboaka fran Majorna och Rantorget till Rin-
stangdes. Vi fick flytta bade produktion och personal till gon. Vid tidtabellskiftet i december 2025 var det antligen
andra depaer och tillsammans med Vasttrafik planerades premiar for full driftsattning med 65 omlopp enligt bestalld
trafikutsattningen om. trafik. Nu ser vi fram emot att antligen fa nyttja var nyaste

depa sa som det var tankt fran borjan.
I slutet av 2024 kom Vasttrafik, Vastfastigheter och Skan-
ska 6verens om att forstarka konstruktionen med en ny pe-
larkonstruktion. Arbetet paborjades 2025 och ett efter ett

De andra depaerna da?

Majorna Slottsskogen

Var aldsta depd i vast ar i stort renoveringsbehov for att Var minsta depa har under hésten fatt ett ansiktslyft bade

mota framtidens trafikproduktion. Under 2025 har det pa- invandigt och utvandigt. Nya tegelstenar pryder den dstra

gatt ett intensivt planeringsarbete for att ta fram program- fasaden, nya ytskikt och mobler ar pa plats och gammal

handling och systemhandling infor kommande detaljpla- belysning har bytts till energismart LED bade inne och ute.

nering och bygglovsansokan. Forhoppningen ar att spaden

ska séattas i marken 2028 och att en renoverad depa satts Idag anvands depan for garanti- och projektarbeten. Vast-

i drift 2030. trafik och Goteborgs Sparvagar kommer under 2026 att
gora en behovsbeskrivning for Slottsskogsdepan for att

Rantorget mota framtida behov av denna typ av arbeten.

1985 6ppnade Rantorget och var 40-aring star ocksa infor
en kommande ombyggnation for att 6ka bade verkstadska-
pacitet och fa fler uppstallningsplatser. Under 2025 starta-
des kartlaggning av nuvarande lokaler och verksamhetens
framtida behov. En ombyggnation behodver starta 2030,
nar byggdammet lagt sig pa Majorna, for att kunna moéta
kommande leverans av M35.




Var langkorare M34

Den 19 januari borjade 45-metersvagnen, ocksa kdnd som M34,
trafikera linje 11. Innan jul bérjade den ocksa rulla pa linje 5.
Efter ndstan ett ar i passagerartrafik kan vi konstatera att M34
under november visade pa en tillforlitlighet i nivda med M33.

Kort efter trafikstart, den 3 februari, tvingades vi dock ta vagnar-
na ur trafik. Ett mjukvarufel var boven i dramat som leverantdren
Kiepe Electric atgardade och den 26 februari kunde vagnarna
aterga till Goteborgs gator.

Leveransen sker [6pande och vid utgangen av 2025 har vi 18 av
60 bestallda vagnar pa plats i Goteborg.

@ Goteborgs
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M31 tillbaka pa stani
ny kostym

Den 4 december sattes nyrenoverade M31B i trafik. Ett hundratal spar-
vagnsalskare bjods in for att vara med pa premiarturen. Intresset var sa
pass stort att vi fick rulla ut med tva vagnar.

Tyvarr blev forsta veckorna i trafik inte vad vi hoppats pa. Snabbt kunde
systematiska problem med den mekaniska bromsen identifieras da brom-
sen nyper for hart i sista inbromsningen innan stopp vilket kan resultera i
att passagerare ramlar. Aven problem med stédngningen av dorrarna identi-
fierades vilket orsakade manga stopp i trafiken. Vagnarna togs ur trafik och
i februari 2026 var de atgarddade och tillbaka i trafik.

Det ar tjeckiska Skoda Ekova som utfér Goteborgs Sparvagars och Vast-
trafiks storsta och mest omfattande revision nagonsin av alla 79 M31.:or.
Vagnarna far bade ny insida och utsida med fokus pa battre arbetsmiljo i
forarhytten och hojd trafiksakerhet. Bland annat gor nya broms- och sand-
system att vagnarna ar tystare utan buller fran kompressorer. M31B kom-
mer ga i trafik till 2040-talet.

Var framtida familjemedlem M35

Under 2025 har Vasttrafik slutfort bade en forstudie och en
fordjupad forstudie for inkdp av M35-sparvagnar. Vasttra-
fik har, efter beslut i Vastra Gotalandsregionen, startat ett
projekt dar Goteborgs Sparvagar har tilldelats ett uppdrags-
avtal for den tekniska delen av projektet. Under aret har den
tekniska upphandlingsdokumentationen borjat tas fram och
forvantas enligt tidsplan bli klar under 2026.
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Var stabila arbetshast M31

M31 ar stommen i dagens trafikutsattning och
kannetecknas av god tillganglighet och tillforlitlig-
het. Den stora revisionen gor att dessa 80-talister
far battre forutsattningar att rulla 15 ar till med en
underhallsplan vardig en modern sparvagn.
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Var kimpande M32

De forsta M32:orna borjar uppna sin tekniska
livslangd. Under aret tog Vasttrafik beslut om att
tekniska atgarder ska goras for att driftsdkra 55
av 62 vagnar till 2035 for att mota framtida leve-
rans av M35. Dorrsystem och tillganglighetsram-
per borjade atgardas hosten 2025. Under 2026
fortsatter man med varmesystemet och luftkondi-
tionering for forarplatsen foljt av att byta sandsys-
tem, styrsystem och finelektronik.

Hur rullar de andra vagnarna?

Var pigga pensionar M29 Var nygamla M33 har gjort

e . . sig hemmastadd
| februari atervande den tjugonde M29:an till Goteborg efter rost-

atgarder i Vasteras. Projektet paborjades 2022 for att 20 M29:or
skulle kunna fortsatta rulla sakert i trafik. Under 2025 togs
beslut att de 20 renoverade vagnarna ska fortsatta i trafik till de-
cember 2027 for att vi inte ska drabbas av vagnsbrist under aren
som M34 levereras. De vagnar som inte rostsanerats kommer att
utrangeras i juni 2026.

Den kortare foregangaren till M34:an pa "bara” 33
meter. Under aret har de sista M33:orna blivit kla-
ra med retrofit som gjorts i Motala. P4 hemmaplan
har vagnarna fatt mjukvaruuppdateringar samti-
digt som flottan har fortsatt att leverera stabila och
sakra resor till gbteborgarna.
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Efterlangtad utbyggnad av sparnatet -
nu kor vi till Lindholmen

Under hosten 2023 paborjades arbetet
med att bygga ny sparvag mellan Friham-
nen och Lindholmen. Sparvagsstrackan
till Lindholmen ar en efterlangtad sats-
ning pa sparvagsnatet, speciellt da det
inte byggts ut pa cirka tio ar.

D3, 2015, tillkom sparen forbi Stenpiren och innan dess var
det bland annat strackan mellan Ullevi till Korsvagen 2003
och dessforinnan Chalmerstunneln 2002 som dppnades till-
sammans med Annedalslanken.

Den nya sparvagsstrackan ar ocksa den forsta etappen i
arbetet for att battre knyta ihop Hisingen med fastlandet. Som
resultat av nybyggnationerna avlastas de centrala delarna av
Goteborg. Var vaxande stad knyts ihop battre over Gota alv
och det hallbara resandet framjas.

Den 12 december invigdes sparet. Vagn 607 av modell M34
gled under invigningen in pa hallplatsen och hundratals glada
resenarer klev ombord for att fa uppleva den nya strackan
tillsammans for forsta gangen.

Blickar vi framat sa ser vi en planerad trafikstart ar 2029 for
nya sparvagsstrackan mellan Brunnsbo och Hjalmar Bran-
tingsplatsen. En forlangning av Lindholmsallén till Eriksberg
som beraknas sta klar 2033 och ytterligare 10 ar framat,
2039, planeras strackan mellan Lindholmen till Linnéplatsen
vara klar for trafik.

LINDHOLMEN

BRACKE
SANNEGARDEN

ERIKSBERG

™

Och klart for sparvag till Eriksberg

| november blev det klart att sparvagen kommer att forlangas
fran Lindholmen till Eriksberg. Byggstart ar planerad till 2030
och den nya strackningen beraknas sta klar 2033. Det innebar
att linje 10 och 12 kan férlangas hela vagen till Eriksberg.

Samtidigt forbattras framkomligheten i centrum genom att an-
talet fordonsrorelser minskar, eftersom sparvagnen - med sin
hoga kapacitet - kan transportera fler resenarer per fordon an
buss. Den forbattrade framkomligheten ar fordelaktig bade for
resenarerna och for vara forare.



Fran akutlage till battre kontroll
pa sparvagsanliaggningen

Pa bara nagra ar har situationen kring hastighets-
begransningar pa sparvagsanlaggningen i Goteborg
forbattrats tydligt. Fran ett anstrangt lage med manga
akuta begransningar har vi gatt till en mer kontrollerad
och langsiktigt planerad hantering. Det ger battre fram-
komlighet idag och en mer robust anlaggning pa sikt.

Varen 2023 rapporterades ett rekordhogt antal hastig-
hetsbegransningar - cirka 30 platser dar sparvagnar-
na tvingades kéra mycket langsamt. Bakgrunden var
en aldrande och hart belastad anlaggning, flera ar av
uppdamt underhall samt stora projekt som konkurrera-
de om resurser och sparutrymme.

Sa vande utvecklingen

For att ta kontroll dver situationen skapades en arbets-
grupp for hastighetsbegransningar med kompetens
fran besiktning, produktion, forarkaren, trafiksakerhet
och trafikutveckling. Samtidigt etablerades en ny sam-
verkansmodell mellan Goteborgs Sparvagar, stadsmil-
joforvaltningen och Vasttrafik, med fokus pa langsiktig
planering och battre framkomlighet.

Arbetet har sedan dess haft ett tydligt fokus pa att
forsta orsaker, prioritera ratt atgarder och anvanda
resurser effektivt.

Sakerhet, styrning och samverkan

Efter tva ar med skarpta besiktningar, forbattrade
arbetssatt och tatare samverkan fortsatte den positiva
trenden under 2025. Tillsammans med anlaggningsag-
aren Goteborgs stad skapas forutsattningar for en mer
trafikséker och hallbar sparvagsanlaggning over tid.

Att nya hastighetsbegransningar ibland infors ar inte
ett misslyckande, utan ett tecken pa att systemet fung-
erar. Besiktningar genomfors enligt plan, brister iden-
tifieras och nar sédkerheten kraver det infors begrans-
ningar direkt - hellre en tillfallig atgard an en olycka
eller ursparning.

Vad betyder det fOr resenarer
och forare?

» Battre framkomlighet - farre ovantade begrans-
ningar och mer férutsagbara restider.

* Tryggare kormiljo - jdamnare hastigheter och farre
tvara kast.

e Robustare anlaggning - atgarder som starker
sparvagen bade pa kort och lang sikt.
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Resenaren

FOr oss ar resenaren alltid i centrum. Genom
att lyssna pa dem som aker med oss kan vi
utveckla och forbattra sparvagnstrafiken pa
basta satt.

Varje manad far vi in runt 2000 kundsynpunkter - berém, klagomal
och dnskemal men cirka 80 procent handlar om forseningar i tidta-
bellen. Alla synpunkter tas om hand av ratt avdelning och vi forso-
ker genomfora forbattringar sa snabbt vi kan. Det kan till exempel
handla om forbattring av tidtabeller, kortider, sparvagsanlaggning,
sparvagnsfordon och férarservice. Vi har stort fokus pa hur framtida
resandemaonster ser ut, hur nya resenarer ska attraheras samt hur vi
kan skapa en snabbare och punktligare sparvagnstrafik.

Vi samarbetar med Vasttrafik och har tillgang till den undersékning
som Vasttrafik genomfér om resvanor och attityder hos invanarna i
Vastra Gotaland.

Under 2025 korde vi cirka 40 procent av all kollektivtrafik i regionen.
Det gor oss till en viktig del av resandet i regionen - och darfér ar det
extra viktigt for oss att ta till oss resenarernas synpunkter och vara
med och forma framtidens kollektivtrafik.

Du kan lasa mer om Vasttrafiks kundndjdhetsundersdkning i nasta
kapitel "Mal och leveranser”.



Fyra fokusomraden for framtiden

Under 2025 har vi arbetat vidare med fyra omraden som
ar avgorande for en trygg och palitlig kollektivtrafik:
medarbetare, fordon, sparvagsanlaggning och depa.

Medarbetare

Efter en tid med brist pa forare har vi natt balans i
forarkaren. Det ar ett resultat av traffsaker rekrytering,
grundutbildning med hdgre godkannandegrad och att
personalomsattningen har sjunkit.

Behovet av kompetens ar fortsatt stort inom verkstad,
depa och infrastruktur. For att méta detta har vi arbetat
aktivt med att knyta kontakter med praktiska gymna-
sieutbildningar, erbjuda praktikplatser inom bristom-
raden och starka vart arbete med employer branding.
Malet ar att skapa en tydligare vag in i verksamheten
och sakra framtida kompetens.

Vi har ocksa tagit viktiga steg for att forbattra arbets-
miljon. Arbetet foljer ett arshjul och under aret har vi
sarskilt fokuserat pa att starka chefers forutsattningar.
En handlingsplan lanseras 2026 och ska underlatta
chefernas vardag och bidra till en mer hallbar organisa-
tion.

For att forsta var kultur battre genomfordes en kul-
turmatning 2025. Resultaten blir en viktig grund i det
kulturarbete som startar 2026 - med malet att skapa
en arbetsplats dar manniskor vill stanna och utvecklas.

Fordon

Vagnsflottan star infor stora forandringar. Det sker
ocksa en Overgripande och langtgaende férandring av
forvaltningsstrategin inom Vasttrafik. Ambitionen ar att
ga fran att planera in nya anskaffningar nar behovet

uppstar till att forutspa och planera anskaffningar pa
lang sikt. Fordonens kvalitet ar avgérande bade for
arbetsmiljon och for att vi ska kunna behalla och rekry-
tera kompetens. Darfér behover investeringsbeslut tas
i ratt takt.

Ett viktigt steg ar att borja anvanda fordonsdata pa ett
mer systematiskt satt. Vagnsmodellerna M33 och M34
kan exportera detaljerad information om komponenter
och status. Under 2025 startade darfor ett projekt som
ska gora det mojligt att samla in, analysera och anvan-
da denna data. Det ger oss battre beslutsunderlag och
mojlighet att jobba mer forebyggande med drift och
underhall.

Parallellt har flera initiativ startats for att effektivisera
underhall och forvaltning. En viktig milstolpe ar den
forstudie som genomforts kring komponentverkstadens
framtid, med fokus pa hur vi bast utvecklar och utokar
den befintliga hjulverkstaden.

Dessutom har Vastra Gotalandsregionen beslutat att
inleda upphandling av nasta sparvagnsmodell, M35.
Goteborgs Sparvagar ansvarar for den tekniska projekt-
ledningen. Projektet startade hosten 2025.

Sparvagsanlaggning

For att sakerstalla att sparvagsanlaggningen ar trygg
och fungerar som den ska kravs ett nara samarbete
mellan flera parter. Tillsammans med stadsmiljoforvalt-
ningen och Vasttrafik har vi under aret fortsatt utveckla

strukturen for var trepartssamverkan. Under 2025
startade vi ett storre gemensamt underhallsprojekt
och parterna har aven gemensamt tagit fram ett nytt
samverkansbaserat avtal som galler fram till och med
2034. Avtalet tydliggor roller och ansvar och skapar
battre forutsattningar for langsiktig planering.

Underhallsplanen som togs fram for depaers sparvags-
anlaggningar 2024 har fortsatt vara vagledande. Syftet
med planen ar att utgdra ett planerings- och beslutsun-
derlag for depaforumets arliga bestallningar av under-
hallsatgarder. Atgarder har genomforts vid depa Ran-
torget och nasta storre insats planeras i depa Majorna
kommande ar. Arbetet genomfors i ndra samverkan
med Vastfastigheter, med malet att sdkerstalla en funk-
tionell och saker sparvagsanlaggning.

Depa

Den forandrade fordonsflottan innebéar att dven depaer-
na behover utvecklas. Vi maste férvalta nya vagnsmo-
deller samtidigt som vi avvecklar depafunktioner for de
aldre modellerna.

Stora delar av vara fastigheter ar aldrade och har
behov av reinvestering. Under 2025 togs beslut om att
bygga om depa Majorna. Parallellt har atgarder ge-
nomforts for att hantera tidigare utmaningar vid depa
Ringdn, och malsattningen ar att vi under 2026 ska ha
full depakapacitet dar, vilket skapar battre mojligheter
for drift och underhall av fordonen.
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Yttre faktorer som paverkar oss

Trafikmiljon

Vara sparvagnar trafikerade under
2025 elva linjer och 336 hallplatslagen
fordelade pa 133 hallplatser. Under
arets tva sista veckor tillkom dessutom
linje 12, med tre hallplatser langs Lind-
holmsallén, som dppnade den 14 de-
cember.

Med 186 vaxlar och 24 kilometer enkelspar pa depaomra-
dena samt 264 vaxlar och 18 mil enkelspar ute i stadsna-
tet ar vi i dag Nordens storsta sparvagssystem. Under en
vardag i vintertabell kor vara vagnar ett varv runt jorden och
gor cirka 410 000 resor.

Dagens linjestruktur infordes 2003 i samband med en stor-
re forandring av Géteborgs sparnat, vanligen kallad Kringen.
Kringen (etapp 1) bestod av nya spar i Skanegatan mellan
Ullevi och Korsvagen, Chalmerstunneln mellan Korsvagen
och Chalmers tekniska hogskola samt en bro éver Dag Ham-
marskjoldsleden som forbinder Sahlgrenska med Linnéplat-
sen.

Linjenatet utformades utifran principen att alla linjer, med
nagra fa undantag, ska ha samma turtathet. Det innebar att
antalet linjer pa en stracka anpassas efter kapacitetsbeho-
vet.

Resandet har sedan den senaste stora linjestrukturférand-
ringen 2003 6kat med drygt 80 procent fram till 2019. | dag
ar vissa linjer obalanserade mellan andpunkterna. Ett tydligt

exempel ar linje 11, som har hogt kapacitetsbehov mellan
Bergsjon och Majorna, men relativt fa resenarer mellan Ma-
jorna och Saltholmen - férutom under sommaren da manga
reser till havet.

Etapp 2 av Kringen fardigstalldes 2015 och gav, med nya
spar fran Jarntorget 6ver Skeppsbron till Lilla torget, en smi-
digare forbindelse mellan Jarntorget och Brunnsparken. Den
hade dock ingen storre paverkan pa linjestrukturen.

Brunnsparken ar i dag den enda stora kopplingen mellan
vast och 0Ost i centrala Goteborg, vilket begransar framkom-
ligheten. Det ar en svag lank ur robusthetssynpunkt, efter-
som tio av elva sparvagslinjer och sju busslinjer trafikerar
platsen. Denna och flera andra faktorer paverkar punktlig-
het, fasning, framkomlighet och kapacitet, vilket gor resorna
mindre tillforlitliga och kapaciteten ojamn.

| takt med att Goteborg och Molndal vaxer - och resandet
med sparvagn likasa - behdver vi fortsatta arbeta med flera
omraden for att forbattra framkomligheten. Det galler bland
annat signalsystem, hallplatser och prioritering mellan
trafikslag. Stora infrastrukturobjekt som Allélanken, Stads-
banekrysset vid Akareplatsen, Bangardsforbindelsen och
Lindholmsforbindelsen ar kritiska och kommer att forbattra
framkomligheten i centrum. Aven utbyggnaderna i Lindholm-
sallén, Eriksberg, Backa och langs Dag Hammarskjoldsle-
den innebar betydande forbattringar - eftersom sparvagnen
kan transportera fler resenarer per fordon an buss. Det ar
avgorande for att minska fordonsrorelser i centrum, 6ka
kapaciteten i markplanet och skapa utrymme for fler kollek-
tivtrafikresenarer.

ARSBERATTELSE 2025
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Medarbetaren

Vi som jobbar har

Goteborgs Sparvagar har 1 400 medarbetare. Flest ar vara
forare, de ar cirka 700 personer. Vi har aven till exempel oli-
ka tekniker och mekaniker, instruktorer, svetsare och sam-
ordnare, gruppchefer, trafikledare och en vd. 400 arbetar i
vara verkstader, depaer och med sparanlaggningen och 50
med trafikledning. Férdelade pa sju avdelningar och 110
yrkestitlar ser vi till att sparvagstrafiken ar saker, tillganglig
och tillforlitlig arets alla dagar.

Vara medarbetare representerar Goteborgs invanare och

vi ser mangfald som en viktig aspekt i verksamheten. Vi

vill att alla ska kdnna sig inkluderade hos oss oavsett kon,
konsodverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,

3,9

Jag ar stolt 6ver att jobba pa
ett bolag inom Goéteborgs stad.

religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder.

Verksamheten bemannas i forsta hand med heltidsanstall-
da, men vid behov av spetskompetens eller vid tillfalliga
arbetstoppar anlitas timanstallda, konsulter eller underen-
treprendrer.

Vara medarbetare ar mycket stolta Over att jobba pa Gote-
borgs Sparvagar och vi trivs pa var arbetsplats. Det ar nagot
som marks bland annat i engagemanget bland vara medar-
betare.

3,7 4,0

Jag rekommenderar garna Goteborgs Jag ar generellt ndjd med Goteborgs
Sparvagar som arbetsplats.

Sparvagar som arbetsgivare.

Ur medarbetarenkaten 2025. Maxtal 5.
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Johanna Hector Lund

Ordforandeord

Annu ett handelserikt och spannan-
de ar har passerat for Goteborgs
Sparvagar. Nar jag skriver detta ra-
der snokaos i Goteborg vilket ar ett
tydligt exempel pa de utmaningar
verksamheten moter i sin vardag.

Trots utmaningar med snordjning och karvande vaxlar
fortsatter sparvagnarna att rulla, tack vare medarbe-
tarnas imponerande engagemang och starka service-
vilja. Det ar ett standigt pagaende lagarbete, bade ute
i trafiken och bakom kulisserna pa depaerna och i den
Ovriga organisationen.

Under 2025 har vi dessvarre sett en fortsatt negativ
utveckling av antalet olyckor, trots var nollvision och
vart aktiva sdkerhetsarbete. Goteborgs trafikmiljo ar
komplex och manga faktorer ligger utanfér var direkta
kontroll. Vara forare vittnar om en tuff arbetsmiljo, och
det ar tydligt att en hallbar forbattring kraver samver-
kan mellan flera aktorer i staden, regionen och pa
nationell niva. Styrelsen foljer darfor olycksstatistik,
sakerhetsarbete och arbetsmiljofragor mycket nog-
grant och med stort engagemang.

Samtidigt ser vi positiva trender. Resultatet fran arets
medarbetarundersokning visar bade dkad svarsfrek-
vens och ett betydande lyft i medarbetarindex - ett

kvitto pa att vart arbete for en battre arbetsmiljé ger
resultat. Utmaningarna kring kompetensforsorjning
har ocksa minskat. Infér 2026 har vi nu balans mellan
antalet forare och behovet, vilket innebar att vi inte
langre behodver dra in trafik pa grund av personalbrist.
Detta ar resultatet av bland annat en hégre genom-
stromning i férarutbildningen och att fler forare valjer
att stanna kvar hos oss.

Trepartssamverkan mellan Goteborgs Sparvagar,
stadsmiljéforvaltningen och Vasttrafik har fortsatt att
utvecklas, och arbetssatten enligt det nya avtalet for
drift och underhall av sparvagsbanan har implemente-
rats och trimmats in. Det framgangsrika samverkans-
arbetet har borjat markas pa flera satt, till exempel
genom effektivisering av underhalls- och reparations-
arbetet i banan. Detta har lett till farre hastighets-
nedsattningar och farre akuta stérningar i trafiken pa
grund av fel i anlaggningen, mycket gladjande.

En viktig organisatorisk forandring under 2025 ar att
Goteborgs Sparvagar AB fran och med halvarsskiftet i
juli 2025 nu ligger direkt under Stadshus AB, efter att
avvecklingen av kollektivtrafikklustret och det tidigare
moderbolaget Goteborgs kollektivtrafik AB har genom-
forts.

Styrelsen har arligen tva tillfallen tillsammans med
bolagsledningen da vi lyfter blicken och fokuserar
helt pa strategi, innovation och framtid. Under 2025
har ett av vara viktigaste fokusomraden varit att driva

standig forbattring och effektivisering av verksamheten genom
att utveckla mer effektiva arbetssatt och sakerstalla ett optimalt
resursutnyttjande. Var ambition ar att kunna leverera en annu
battre sparvagnstrafik till en lagre kostnad. Har ser vi potential,
bland annat genom 6kad tillganglighet i fordonsflottan, kost-
nadseffektiv drift och ett smartare nyttjande av vara personella
resurser genom optimerad schemalaggning.

Detta arbete har gett vardefulla insikter som legat till grund for
uppdateringen av affarsplanen och vara bolagsmal. Det ar glad-
jande att vi redan vid arets slut ser resultat av effektiviserings-
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arbetet. Ar 2025 avslutas med ett positivt ekonomiskt resultat,
och vi gar in i 2026 med en budget dar kostnaderna ar lagre an
tidigare ar, trots en planerad 6kning av sparvagnstrafiken i form
av fler totalt k6rda kilometer.

Jag summerar aret med stolthet éver allt vi har astadkommit
tillsammans. Ett varmt tack till alla medarbetare och samar-
betspartners! Ert engagemang ar avgorande for att vi ska kunna
erbjuda en séaker, hallbar och valfungerande sparvagnstrafik for
vara resenarer.
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Styrning och utveckling

Vara bolagsmal

Goteborgs Sparvagar kraftsamlar verksamheten gentemot
fem bolagsmal. Bolagsmalen ar tatt sammankopplade och
paverkar i hog grad varandra. Tillsammans utgor de en helhet
for vad som anses vara kritiska framgangsfaktorer for oss.
For att kunna mata hur val vi nar upp till bolagsmalen har en
eller flera huvudindikatorer kopplats till respektive mal. Flera
faktorer ar avgoérande for hur val vi nar upp till malen. Huvud-
indikatorerna hjalper oss att styra i en positiv riktning.

1. Okat resande

2. Saker och hallbar resa

3. Sakrad kompetensforsorjning
4. Nojda kunder

5. Standigt forbattrad effektivitet

Okat resande

Vi stravar standigt efter att fler resenarer
valjer att resa med oss. Genom att fler valjer
att aka kollektivt bidrar vi till en hallbar sam-
hallsutveckling. Ett 6kat resande majliggors
genom att vi strategiskt, taktiskt och ope-
rativt arbetar med fragor som skapar forut-
sattningar for en hog och tillforlitlig leverans.
Vi beaktar samspelet mellan resurserna
medarbetare, fordon, sparvagsanlaggning
och depaer. | planering och utférande ser vi
till att alla faktorer hakar i varandra i ratt tid
sa att det totala systemet fungerar. Ett val
fungerande samspel ger forutsattningar for
Okat resande.
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Standig resandeutveckling

Det ackumulerade resandet for 2025 blev
125,5 miljoner, en liten 6kning mot
foregaende ar.

Samtliga spararbeten och evenemang 2025
innebar en total produktionsminskning mot-
svarande 0,8 procent gentemot budgetproduk-
tion vilket till storsta del kan harledas till det
stora spararbetet pa Hisingsbenet i februari
manad samt sommarens stora spararbeten.
Trots denna produktionsminskning 2025 sa
Overtraffade resandet fjolarets resultat.

For att sakerstalla ett 6kat resande enligt upp-
satta mal behdver bland annat framkomlighet,
fordonsfel, sparvagsanlaggning och fordons-
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brist atgardas. Detta sker med hjalp av olika
handlingsplaner och strategier. Att gora spar-
vagnsresan mer palitlig och minska restiderna
kommer med storsta sannolikhet att generera
fler resenarer. Underhall av sparvagsanlagg-
ningen maste utféras for att eliminera hastig-
hetsnedsattningar och driftstérningar samt
sakerstalla en hallbar kvalitet i produkten.

Den nydppnade sparvagen i Lindholmsallén,
som boérjade trafikeras i december 2025, for-
vantas Oka sparvagnsresandet signifikant. Den
I6pande driftsattningen av fler M34-vagnar i
trafik forvantas ytterligare 6ka resandet, da
komforten dkar signifikant under trafiktoppar-
na samtidigt som trangseln minskar.

jan feb ‘ mar apr ‘ maj jun

10.7| 20.4 | 31.5 42,0 53.0,  62.7

aug sep ‘ okt ‘ nov‘ dec

80.9 91.8]  103.6] 1152 1255

(ack. antal miljoner resor) 2025
@ mal
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Saker och hallbar resa

Vi arbetar proaktivt och systematiskt med trafiksaker-
hets- och arbetsmiljofragor i syfte att leverera sakra
resor for medarbetare, resenarer och medtrafikanter. Vi
stravar mot noll olyckor kopplat till vara fordon, sparvag-
sanlaggningen och arbetsplatser. For att leverera hall-
bara resor arbetar vi aktivt med miljo- och samhallsfra-
gor och vi fokuserar pa att minska var klimatpaverkan.

Totalt antal olyckor
2021 2022 2023 2024 2025

Total 531 477 468 449 476

Totalt antal korda tagkilometer innan olycka

2021 2022 2023 2024 2025

Total 27 384 29 559 30 156 31466 29 858

Totalt antal tillbud

2021 2022 2023 2024 2025

Total 2611 2374 2387 1394 1863

Totalt antal kdrda tagkilometer innan tillbud

2021 2022 2023 2024 2025

Total 5569 5939 5912 10135 7 629

Olyckor i trafik

Totala antalet olyckor 6kade med sex procent under 2025,
vilket ar langt under malet att minska antalet olyckor med
tio procent.

En samlad genomgang av samtliga handelsekategorier och
trafiksakerhetsmal visar bade positiva och negativa forand-
ringar jamfoért med 2024. Vissa omraden uppvisar minsk-
ningar med forbattrade resultat, medan andra har haft en
negativ utveckling. Sarskilt allvarligt ar att antalet allvarligt
skadade och omkomna under 2025 var de hogsta pa flera
ar.

Har redovisas en sammanstallning for den senaste femar-
sperioden, baserad pa samtliga olyckor och tilloud. Statis-
tiken jamfor antalet olyckor och tillbud i relation till antalet
korda tagkilometer, det vill saga hur langt verksamheten kor
innan en olycka eller ett tilloud intraffar. Har kan en posi-
tiv trend noteras under 2025 jamfort med bade 2023 och
2024.

Antalet vagtrafikolyckor 6kade marginellt under 2025 jam-
fort med 2024, trots det faststallda malet om en minskning
med tio procent jamfort med foregaende ar. Utfallet bor
dock ses i ljuset av de omfattande vagarbeten som pagatt
under aret pa flera strackor. Dessa arbeten har inneburit
tillfalliga trafiklésningar, sasom mobila trafiksignaler och tra-
fikomlaggningar, vilket pa vissa platser har lett till kébildning
och forsamrad framkomlighet. Sammantaget kan detta ha
bidragit till en forhojd risk for denna typ av olyckor.

Under andra halvaret 2024 noterades en 6kning av antalet
fallolyckor i vagn, en utveckling som tyvarr har fortsatt under
2025. Trots detta kan en nedatgaende trend o6ver tid fortfa-
rande konstateras for denna olyckstyp. En fullstandig trafik-
sakerhetsredovisning finns i nasta kapitel.
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Energiforbrukning

Elanvandningen fordelar sig enligt féljande: Likriktare star for cirka 80 procent
av den totala elanvandningen och Iag i princip pa samma niva som féregaen-
de ar. Depaer, som star for cirka 16 procent, minskade sin elanvandning med
8 procent jamfoért med 2024. Ovrig verksamhet minskade sin elanvandning
med 5 procent.

De storsta relativa besparingarna har uppnatts inom depaverksamheten, vil-
ket ar i linje med inférandet av nya rutiner for att minska tomgang och onédig
energianvandning.

2024 2025
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Sakrad kompetensforsorjning

Ett positivt arbetsgivarvarumarke och ett attraktivt arbetsgivarerbju-
dande ar avgorande for att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla nuvarande och framtida medarbetare, vilka utgdr grunden
for var verksamhet.

Medarbetarenkat

Under hésten 2025 genomférdes en medarbetar-
undersdkning. Resultatet visar den hégsta HME-nivan
hittills, 79, jamfort med 73 ar 2024. Utfallet ligger
nara bolagets mal och nagot under stadens genom-
snitt. Bedomningen av narmaste chef ar genomgaen-
de god. Samtidigt uppger 18 procent av medarbetarna
att de har utsatts for trakasserier eller mobbning
under det senaste aret. Detta ar ett prioriterat forbatt-
ringsomrade infor 2026. Svarsfrekvensen var hog da
87 procent av medarbetarna deltog.

For att folja upp resultaten genomfér bolaget sedan
flera ar tillbaka en pulsmatning. Pulsmatningen har
fokuserat pa fragor om krankande sarbehandling och
tystnadskultur. Utifran resultaten har atgarder vidta-
gits. HR har tagit fram APT-material om krénkande sar-
behandling som anvands i hela bolaget. Arbetet syftar
till att starka arbetskulturen, motverka tystnadskultur
och dka den psykologiska tryggheten.

Nojda medarbetare

Vi arbetar langsiktigt for att skapa en trygg, halsosam och inklude-
rande arbetsmiljo. Under aret har flera insatser genomforts for att
starka medarbetarnas valmaende, minska sjukfranvaron och félja
upp arbetsklimat och ledarskap.

Vi erbjuder ett brett stdd for att framja god halsa, bland annat ge-
nom halsoundersdkningar, friskvardsbidrag, traningsgrupper, Vikt-
vaktargrupper och tillgang till medarbetarstod.

Sjukfranvaron under 2025 lag kvar pa den lagre niva som uppnad-
des 2024. Den ackumulerade sjukfranvaron uppgick vid arets slut
till 5,5 procent, jamfort med 5,6 procent ar 2024 och 6,3 procent
ar 2023. Avdelningen Trafikpersonal och service har dock en hégre
sjukfranvaro an ovriga delar av bolaget.

Hot och vald i kollektivtrafiken ar ett 6kande problem och paverkar
arbetsmiljon fér manga medarbetare. For att minska risken for att
medarbetare utsatts erbjuder bolaget utbildning i konflikthantering
samt tekniska I6sningar som gor det maojligt att snabbt tillkalla hjalp
vid behov.

Kompetensforsorjning

Goteborgs Sparvagar har en kompetensférsorjningsstrategi med
tillhérande handlingsplan. Bristyrken inom bolaget har varit framst
forare och tekniker. Den handlingsplan som kopplats till férarforsorj-
ning har gett goda resultat i form av minskad personalomsattning
och hégre HME. Satsningar pa bland annat 16n och marknadsféring
har ocksa gett effekter pa inflodet av personal dar bolaget tillsatt
utbildningsplatser i betydligt hogre grad an tidigare och dar exami-
nationsgraden ocksa 6kat. Fokus nu blir att fortsatta arbetet med
att behalla vara férare samt att fortsatta arbetet med att 6ka attrak-
tiviteten for yrket.

Bolaget har tagit fram en process och etablerat arbetssatt for att
félja upp forarforsorjningsprocessen och dess ingaende steg. Dess
atgarder har lett till att vi nu ar i balans nar det galler férare pa
bolaget. Vi har fortsatt en utmaning nar det galler tekniker inom
infrastrukturomradet och vi fortsatter det systematiska arbete for
att komma ikapp dar.
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Vart arbetsgivarvarumarke

Vi har under de senaste aren satsat pa att arbeta mer med vart
varumarke, bade internt och externt.

Intern kommunikation ar avgérande for att informera, engagera
och motivera medarbetare, vilket leder till 6kad produktivitet,
starkare foretagskultur, battre samarbete och minskad persona-
lomsattning genom att skapa en kansla av delaktighet, syfte och
tillhorighet.

Malet ar att medarbetaren latt ska ha atkomst till den information
hen behdver for att utfora sitt arbete, veta vad som pagar inom
bolaget och da och da fa kuriosa nyheter och inslag som skapar
stolthet och gladje. Vi har exempelvis under 2025 fokuserat pa att
starka den organisatoriska tilltron genom starkt kommunikation
fran bolagsledningen.

Goteborgs Sparvagar har de senaste tva aren synts mer i sociala
medier och speciellt pa Instagram dar vart foljarantal nu har pas-
serat

13 000. Var narvaro i sociala medier ar en viktig del i arbetet med
att starka yrkesstoltheten och bygga ett trovardigt varumarke och
framija tilliten till var verksamhet. Genom att lyfta fram medar-
betarnas kompetens, vardag och engagemang skapar vi stolthet
internt samtidigt som omvarlden far en battre forstaelse for bred-
den av var verksamhet. Exponeringen ger oss framfor allt ocksa
mojligheten att na ut med vara egna ord och budskap.



Nojda kunder

Vara resenarer, Vasttrafik och stadsmiljoforvaltningen
staller hoga krav pa oss som kollektivtrafikbolag. En
aktiv och god dialog med vara kunder ar en forutsatt-
ning for att vi ska kunna utvecklas som bolag. Dialogen
tillsammans med en forutsagbar leverans av god kvali-
tet ger oss fortroende och handlingsutrymme.

Kundernas behov, krav och 6nskemal ar viktiga for
0ss och vi stravar alltid efter att uppfylla kundernas
férvantningar. Genom att mata kundernas synpunkter
och upplevelse, analysera utfall och forbattra oss far vi
nojdare kunder.

Nojdkundindex

Matningen Kundndjdhet ombord (KNO), som Vasttrafik ge-

nomfér ombord pa sparvagnarna, ar en enkat med fragor
som resenarerna far fylla i via surfplattor eller mobil. Ta-
bellen anger medelbetyg mellan 1 och 5 per kvartal samt
ackumulerat for 2025 jamfort med 2024. Malen for 2025
varierar beroende pa kategori, mellan 3,6 och 4,3.

Vi har en relativt god maluppfylinad dar flera kategorier
nar malet. "Storningsinformation” ar den storsta utma-
ningen med lagst varde.

Frageforkortning

Senaste resan

Helt, rent och stadat
Behagligt klimat
Trevligt bemotande
Personalen uppmarksam
Korstil
Hallplatsinformation
Plats ombord

Litar pa tidhallning
Storningsinformation
Trygg ombord

No6jd med Vasttrafik

Kvartal 1

4.1
3.5
4.1
4.3
4.1
4.2
4.2
3.7
4.0
3.8
4.2
3.6

Kvartal 2

4.0
3.0
3.7
4.0
39
4.1
4.2
3.0
3.6
35
4.0
3.6

Kvartal 3

4.0
3.8
55
4.0
4.0
4.1
4.2
3.7
2.7
3.6
4.1
3.6

Kvartal 4

4.0
3.7
4.0
4.1
4.0
4.1
4.3
3.6
5.7
3.6
4.1
3.6

Genomsnitt

2024

4.0
3.7
3.8
4.0
4.0
4.1
4.2
3.5
3.5
3.5
4.0
3.5

Genomsnitt

2025

4.0
3.7
3.8
4.1
4.0
4.1
4.2
3.6
3.8
3.6
4.1
3.6
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Mal 2025

4.0
3.8
3.8
4.1
4.1
4.2
4.3
3.6
3.6
3.6
4.1
3.6



Nojda kunder

Trafikservicegrad

Trafikservicegrad visar andel stérningsfri trafik och anger hur val vi levererat sparvagnstrafik enligt
avtal. Diagrammet anger medelvarde per manad totalt for alla linjer.

Trafikservicegraden har forbattrats under 2025 jamfort med 2024. Under 2024 bedémdes malet
om en trafikservicegrad pa 96 procent vara utmanande da externa parametrar hindrar trafiken.
Men under 2025 nadde vi en trafikservicegrad pa 95,2 procent (jamfort 93,5 2024).

For att starka trafikservicegraden har féljande prioriterats under 2025:

1. Stabil bemanning genom rekrytering och planering samt analys av felkdrningar.

2. Samverkan med externa aktorer for att minska paverkan fran evenemang och demonstrationer.
3. Uppfdljning av aterkommande vagnsfel per vagnsindivid.

Punktlighet

Punktligheten mats varje gang en sparvagn avgar fran en reglerhallplats. En reglerhallplats

ar en utvald hallplats dar vi foljer upp leveransen pa olika satt och punktlighet ar en av
indikatorerna. Sparvagnen far en avvikelse pa punktligheten om den avgar 30 sekunder innan
planerad avgangstid eller om den avgar tre minuter efter planerad avgangstid. Diagrammet visar
medelvarde per manad totalt for alla linjer.

Punktligheten varierar under aret. | november var den som lagst med 67,7 procent och i

mars var den som hogst med 75,0 procent. Malet for 2025 pa 76 procent har darmed inte
uppnatts. Genomsnitt for hela aret ligger pa 72,3 procent vilket ar en farbattring mot 2024 da
genomsnittet var 71,3.

Pa samma satt som trafikservicegraden paverkas negativt av trafiksituationen i staden sa
paverkas aven punktligheten och reshastigheten av detta. Arbeten i infrastrukturen tvingar bade
kollektivtrafik och dvrig trafik att samsas om en mindre yta. Detta skapar koer, forseningar och
framkomlighetsproblem i trafiken. Under hdsten paverkar I6vhalka punktligheten negativt.

Trafikservicegrad per manad 2025

ARSBERATTELSE 2025

Mal och leveranser
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Standigt forbattrad
effektivitet

Genom effektiva arbetssatt och ratt nyttjan-
de av resurser uppnas forbattrad effektivi-
tet. Forbattrad effektivitet innebar att vi "far
mer for pengarna”. For att férbattra vara ar-
betssatt och darmed skapa forutsattningar
for forbattrad effektivitet behdver vi arbeta
processorienterat och med standiga forbatt-
ringar. Detta gors genom god formaga att
mata utfall, analysera och vidta atgarder.

5.1 En effektiv organisation

Stéd- och gemensamma kostnaderna ska takta med verksamhets-
kostnaderna. Detta mats genom att satta dessa kostnader i for-
hallande till de totala verksamhetskostnaderna. Utfallet for 2025
blev 11,5 procent, vilket ar 0,2 procentenheter battre an malet for
2025 som var satt till 11,7 procent. Den positiva avvikelsen for-
klaras framst av omorganisationer inom stodverksamheten vilket
har lett till lagre personalkostnader samt att vakanta tjanster inte
tillsatts. Aven de totala verksamhetskostnaderna &r lagre &n bud-
get, vilket ocksa paverkar utfallet.

5.2 En effektiv anskaffningsprocess

Anskaffning ska ske fran avtalade leverantdrer. Detta mats
genom att vardet av anskaffningar fran icke avtalade leveranto-
rer ska minska. Utfallet for 2025 blev -14 procent, vilket ar fyra
procentenheter dver malet for 2025 som var satt till -10 procent.
Den positiva avvikelsen beror framst pa den avtalsléshet som
radde under en period inom spartjanstsavtalen och som har en
stor paverkan pa bolagets totala spend.

5.3 En effektiv och tillganglig fordonsflotta

Antal vagnar som star still med anledning av kilometerbaserat
underhall, konditionsbaserat underhall, akut underhall, handel-
ser samt projekt ska minska. Detta mats genom hur stor andel
av vara vagnar som statt still i mer an sju dagar. Utfallet for
2025 blev 47 stillastaende vagnar, nagot malvarde var inte satt
da indikatorn beslutades efter det att affarsplanen for 2025
faststalldes. Malet ar att under 2026 landa pa 45 stillastaende
vagnar, vilket ar en minskning pa

fem procent.
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5.4 GS ska ha en kostnads-
effektiv drift

Kostnader for akut underhall ska minska jamfort med forega-
ende ar. Detta mats genom att vardet for arenden med priorite-
ringsgrad 1 enligt Sdkerhetsordningen under aret ska minska.

Infoér 2025 justerades indikatorns malvarde fran att avse antal
arenden till att i stallet avse det ekonomiska vardet av arende-
na. Férandringen genomfordes efter att affarsplanen faststallts,
i syfte att battre spegla kostnadseffektiviteten i underhallsar-
betet. Utfallet for 2025 uppgick till 8 749 000 kronor inklusive
atgarder vid Wieselgrensplatsen. Exklusive Wieselgrensplatsen
uppgick utfallet till 5 016 608 kronor, vilket ar vasentligt lagre
an budgeten for 2025 som var 7 875 000 kronor.

5.5 Effektivt nyttjande av periodtid

Periodundertiden i schema ska minska vilket mats genom att
titta pa hur stor andel av den faktiska arbetstiden i respektive
schemaperiod som férhaller sig till schemats planerade arbets-
tidsmatt. Utfallet for 2025 blev en minskning av periodunder-
tiden med 22 procent, vilket &r 7 procent battre an malet for
2025 som var att na en minskning med 15 procent. Avvikelser i
periodtid beror bland annat pa att scheman inte fullt ut matchat
produktion samt att vi haft avvikelser i scheman kopplade till
storningar i trafik sasom arbeten i bana.



Goteborgs

Sparvdgar

PP

~ Framtid méter datid nar splitternya M34 och

e trotjénéreniM29 rullar genom staden.
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Trafiksakerhet i fokus varje dag

Sakerhet ar vart viktigaste karnvarde och en

sjalvklar del av var verksamhet.

| den har trafiksakerhetsrapporten sammanfattar
vi vart trafiksdkerhetsarbete for verksamhetsaret
2025. Syftet ar att kommunicera de atgarder bola-
get vidtagit under aret for att kontinuerligt starka
sakerheten.

Systematiskt trafiksakerhetsarbete
Nollvisionen ar en sjalvklar utgangspunkt i vart sa-
kerhetsarbete och praglar hur vi arbetar for en trygg
sparvagstrafik. Genom ett aktivt och forebyggande
trafiksdkerhetsarbete forsdker vi identifiera risker

i ett tidigt skede sa att vi kan vidta atgarder for att
minska risken for olyckor. Verksamhetens overgri-
pande mal ar att uppratthalla en hog sakerhetsniva
sa att medarbetare, resenarer samt alla som arbe-
tar i eller vistas i nara anslutning till sparvagsanlagg-
ningen kan kanna sig trygga. Sakerheten ar darmed
en prioriterad och styrande princip i verksamheten.

Utredning av tilloud och olyckor
Utredningar av olyckor och tillbud ar en viktig del i
stadens och bolagets stravan mot att na nollvisio-
nen. Utredningar ingar i stadens och bolagets intern-
revisionsprogram som ska sakerstalla att fel, risker
eller brister identifieras, analyseras och utreds.

Syftet ar att forsta vad som har hant, varfoér det har
hant och vad vi kan gora for att en liknande handel-
se inte hander igen. Trafiksakerhetsarbetet ar dar-
med bade ett proaktivt och reaktivt verktyg for att
starka sakerheten bade pa kort och lang sikt.

Sakerhet som laginsats

Sakerhet ar inget vi kan kompromissa med - det ar
ett ansvar som ar tydligt reglerat i lag och det ansva-
ret tar vi tillsammans med stadens och regionens
kollektivtrafikaktérer. Genom samverkan och ett
gemensamt sakerhetsfokus arbetar vi for en trygga-
re trafikmiljo for alla.

Trafiksakerhetsmal och utfall

Goteborgs Sparvagar har tillsammans med stads-
miljoforvaltningen faststallt gemensamma trafik-
sakerhetsmal for sparvagnstrafiken. Malen skapar
riktning, fokus och mening for det gemensamma tra-
fiksdkerhetsarbetet och klargodr vad som ska uppnas
och underlattar prioriteringar.

Under pandemin minskade antalet olyckor da vi
hade reducerad trafik. Ar 2023 bérjade vi aterga till
en mer normal trafikmangd, vilket medfort en viss

okning i olycksfrekvensen. Under 2024 sag vi en
blandad utveckling.

Antalet vagtrafikolyckor har 6kat marginellt under
2025 jamfort med 2024, trots det faststallda malet
att minska antalet olyckor med tio procent jamfort
med foregaende ar. Utfallet bor dock beddmas mot
bakgrund av de omfattande vagarbeten som pagatt
under aret pa flera strackor. Dessa arbeten har kravt
tillfalliga trafiklésningar, sdsom mobila trafiksignaler
och trafikomlaggningar, vilket pa vissa platser har
orsakat kobildning och forsdmrad framkomlighet.
Detta kan i sin tur innebara en forhojd risk for denna
typ av olyckor.

Under andra halvaret 2024 noterades en 6kning av
antalet fallolyckor i vagn. Denna 0kning har tyvarr
fortsatt under 2025. Trots detta kan en nedatgaen-
de trend Over tid konstateras for denna olyckstyp.

Vid en samlad genomgang av samtliga kategorier
och trafiksakerhetsmal kan bade minskningar med
positiva resultat och dkningar med samre utfall kon-
stateras jamfort med 2024. Det bor sarskilt noteras
att antalet allvarligt skadade och omkomna under
2025 tyvarr var de hogsta pa flera ar.
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Trafiksakerhetsforum

Eftersom sakerhetsarbete ar ett arbete som maste bedri-
vas tillsammans behover vi skapa fler ytor och forum for
information, fragor, dialog och aterkoppling och dar den
strategiska nivan kan méta och na ut till de som utfor det
praktiska sakerhetsarbetet i vardagen.

Under 2025 har vi tagit fram en struktur och agenda och
startat upp nya trafiksakerhetsforum. Trafiksakerhetsfo-
rumen ska finnas pa samtliga nivaer i bolaget och syftet
ar att skapa forutsattningar for delaktighet och 6ka for-
utsattningarna for att de som ar narmast sin verksamhet
och darfér kan den bast, kan stotta bolaget i sitt arbete
med att identifiera och hantera avvikelser, tillbud och
riskobservationer.

Dessutom ska de av verksamheten uppskattade och var-
defulla trafiksdkerhetsveckorna ateruppsta i ny kostym
och nytt format under 2026.



Sakerhetsstyrning och
bolagets nya sakerhets-

ordning (SAO)

For att fa bedriva sparvagstrafik kravs tillstand fran Transport-
styrelsen. Goteborgs Sparvagar har tillstand for trafikutévning
och for sparinnehav i vara depaer, samt ansvar for sarskild
trafikledning genom ett dverlatelseavtal med stadsmiljéforvalt-
ningen i Goteborgs stad. Goteborgs stad ager sparinfrastruktu-
ren och innehar tillstand for sparinnehav i stadens sparnat.

Den som bedriver tillstandspliktig sparvagsverksamhet ska
uppratta en sakerhetsordning. Sakerhetsordningen behdvs for
att bolagets ledning ska kunna ta sitt ansvar och leda saker-
hetsarbetet. Alltsa utdva lagstadgad sakerhetsstyrning.

Sakerhetsordningen ska innehalla en férteckning éver de saker-
hetsbestammelser som styr verksamheten samt omfatta de
krav som stélls pa verksamheten

Under aret har regelverket genomgatt omfattande revidering
med syfte att fortydliga ansvar, roller och mandat och for ett
mer riktat strategiskt fokus. Som en del i implementering och
for att 6ka kunskapen om regelverket och hur sdkerhetsarbetet
ska bedrivas har bolaget under hosten genomfort obligatoriska
utbildningar for alla chefer.

Regelverket ska vara latt att hitta, saval for interna som externa
aktorer och latt att ta till sig. Om det som skrivs ar tydligt och
latt att forsta forbattras forutsattningarna for att det som skrivs
ocksa ar sa som arbetet utfors.

[
[ =
e
|

’i‘r!ﬂ- Bl

Informationssakerhet

Under aret har Goteborgs Sparvagar tagit tydliga steg for att starka skyddet av in-
formation, system och manniskor. Genom malmedvetet arbete inom dataskydd,
IT-sakerhet och krisberedskap har vi lagt en stabil grund for 6kad trygghet, re-
gelefterlevnad och langsiktig motstandskraft.

Vi har antagit nya styrdokument inom dataskydd vilket skapar en tydlig grund for
ett mer enhetligt arbetssatt. Konsekvensbeddmningen for kamerabevakning pa
depaer har fardigstallts och slutliga rekommendationer har mottagits fran data-
skyddsombudet. Grunderna for kamerabevakningen har aven dokumenterats en-
ligt Integritetskyddsmyndighetens nya mall for intresseavvagning. Under hosten
rekryterades en ny dataskyddssamordnare som tilltrader 2026.

IT-sdkerhet har varit ett prioriterat omrade under aret och har starkts genom
utveckling av sakerhetsprodukter, att sdkerhetsenheten har medverkat i upp-
handlingar och ett 6kat samarbete mellan IT-sdkerhet och IT-avdelningen. |
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arbetet har dven aldre system avvecklats for att minska sarbarheter, samtidigt
som styrande dokument har uppdaterats for att sakerstalla tydliga riktlinjer och
enhetliga processer.

Sakerhetsenheten har samtidigt forstarkts inom informationssakerhet, vilket har
bidragit till 6kad synlighet och medvetenhet i organisationen. Medarbetarna har
deltagit i phishingdvningar och verksamheten har fatt stdd i riskbedémningar ge-
nom strukturerad vagledning i att identifiera risker, beddma konsekvenser och ta
fram atgarder. Bolagsledningen har informerats om kommande lagstiftning och
genomgatt utbildningar inom krishantering och uppdraget tjansteman i bered-
skap. Under 2025 har aven styrelsen deltagit i utbildning med évningsinslag.

Sammantaget har Géteborgs Sparvagar under aret arbetat malmedvetet med att
utveckla sin krisorganisation, som nu ar uppdaterad i linje med Natos strukturer
och ger en stabil grund for ett samordnat krisarbete.



, ’ Och sakerhetskultur, sakerhetskultur,
sakerhetskultur!

Ny trafiksakerhetspolicy

Sékerhetskulturen ska genomsyra allt vi gor och hand-  Under 2025 har vi lagt grunden for att pa ett mer

lar om de gemensamma varderingar, attityder, normer  aktivt och strategiskt satt arbeta med bolagets saker-
och beteenden som rader inom bolaget. Dessa galler hetskultur. Detta har vi gjort genom att fortydliga vad
for alla och innebar att alla medarbetare i bolaget vi menar med sakerhetskultur i en ny trafiksakerhets-
alltid satter sakerheten framst, [6pande undersoker policy.

sin verksamhet och utvarderar sina arbetssatt sa att

vi arbetar riskbaserat.

Vi arbetar systematiskt, planerat och riskbaserat med sakerhetsfragor:

Vi planerar, utvarderar och foljer upp vart arbete for att sakerstalla att vi gér kon-
tinuerliga framsteg och arbetar mot maluppfyllelse.

* Vianalyserar och utreder olyckor, tillbud och avvikelser och vidtar atgarder for att
lara och forebygga framtida handelser.

* Visakerstaller att alla medarbetare har ratt kunskap, kompetens, forutsattningar
och resurser for att kunna prioritera sakerheten i sitt arbete.

* Viinvesterar kontinuerligt i utbildning och kompetensutveckling for medarbetare
sa att alla har den kunskap som kravs for att arbeta sakert.

)\

Vi har en kultur...

Som ar rapporterande och larande

Medarbetare forstar att misstag och avvikelser ar en naturlig del i komplexa system,
att avvikelse- och tillbudsrapportering ar en vasentlig del av riskhanteringen och att
syftet med rapportering ar larande och forbattring och rapporterar darfor tillbud, avvi-
kelser och riskobservationer och detta uppmuntras.

Dar alla i verksamheten har och visar pa ett sikerhetsengagemang

Ledningen visar forstaelse och engagemang och uppmuntrar arbetssatt dar saker-
hetsaspekter alltid vager tungt i beslut om hur man ska agera i olika situationer och
belénar dnskade beteenden sasom att medarbetare foljer sakerhetsrutiner eller
rapporterar om brister och avvikelser.

Dar medarbetare har tillgadng den information som dom behéver for att utféra
sina arbetsuppgifter

Informationen ar tydlig och latt att forsta, medarbetaren vet att den ar korrekt och
arbetar i enlighet med vad som skrivits.

Som ar rattvis
Medarbetare kanner sig respekterade, varderade och behandlade pa ett rattvist och
likvardigt satt. Medarbetare vet varfor beslut fattas och pa vilka grunder.

Dar vi kommunicerar, samarbetar och samverkar
Det innebar att personer pa alla nivaer samverkar och har en bra kommunikation
kring sakerhet.




Handelsestatistik

Under 2025 har trafiksakerhetsenheten och trafikledning-
en fortsatt att utveckla samarbetet och starka samforsta-
elsen for respektive uppdrag. En korrekt gradering och
kategorisering av handelser ar avgdrande for att ge en
rattvisande bild av verksamheten samt for att sékerstélla
att resurser prioriteras dar behovet ar som stdrst. Detta
skapar forutsattningar for ett mer effektivt och proaktivt
trafiksdkerhetsarbete. Samtidigt ar det av stor vikt att
rapporteringen av handelser som kan innebara en risk for
olyckor fortsatt uppmuntras, for att mojliggora vidtagande
av forebyggande atgarder.

Sammanstallning av
handelsekategorier

Har redovisas en sammanstallning for den senaste
femarsperioden baserad pa alla olyckor och tillbud.
Statistiken visar en jamforelse mellan antal olyckor
och tilloud i relation till antalet kérda tagkilometer,
det vill sédga hur langt vi kor innan en olycka eller
tillbud intraffar. Har syns en positiv trend under 2025
jamfort med bade 2023 och 2024.

Totalt antal olyckor
2021 2022 2023 2024 2025

Total 531 477 468 449 476

Totalt antal kérda tagkilometer innan olycka

2021 2022 2023 2024 2025

Total 27 384 29559 30156 31466 29 858

Totalt antal tillbud

2021 2022 2023 2024 2025

Total 2611 2374 2387 1394 1863

Totalt antal korda tagkilometer innan tillbud

2021 2022 2023 2024 2025

Total 5569 5939 5912 10135 7 629

Skadade och omkomna

Trots vart mal om en nollvision har tre dédsolyckor
intraffat under 2025 som varit direkt kopplade till
var verksamhet. Olyckorna skedde den 18 mars
vid en gangpassage mellan hallplatserna Wavrin-
skys plats och Medicinaregatan, den 9 april vid
ett signalreglerat 6vergangsstalle mellan hallplat-
serna SKF och Bellevue samt den 3 december
2025, cirka kl. 20.30, i narheten av hallplatsen
Almedal, dar en sparvagn kolliderade med en fot-
gangare. Den sistnamnda olyckan ar fortfarande
under utredning. Samtliga handelser rubricerades
som fotgangarolyckor. Trafiksdkerhetsgruppen har
tillsammans med stadsmiljéforvaltningen genom-
fort grundliga utredningar av de tva forstnamnda
olyckorna, och arbetet fortsatter med att minska
riskerna for allvarliga skador och omkomna inom
var verksamhet. Antalet allvarligt skadade har
okat jamfort med tidigare ar, ett resultat som
visar att vara forebyggande insatser maste for-
starkas annu mer.

Under aret intraffade aven en allvarlig ursparning
i hog hastighet vid hallplatsen Valand natten till
den 20:e juni. Sparvagnen sparade ur och korde
in i en restaurang vid Valand i centrala Goéteborg.
Atta personer fordes till sjukhus, varav fyra be-
domdes vara allvarligt skadade. Ursparningen re-
sulterade i omfattande skador pa bade sparvagn
och byggnad. Skadorna pa byggnaden bedémdes
vara av sadan omfattning att byggnaden fick rivas.
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Nedan presenteras statistik dver skadade och om-
komna. Begreppet "lindrigt skadade” inkluderar
bade personskador med inskrivning pa vardinratt-
ning kortare an 24 timmar samt skador som inte

kravt inskrivning pa vardinrattning.

Lindrigt skadade/allvarligt skadade och omkom-
na raknas alla olyckor ur handelsekategorierna
fotgangarolyckor, vagtrafikolyckor, fall i fordon,

kollision och ursparning.

Antal allvarligt skadade

2021 2022

Total 3 7

Antal lindrigt skadade

2021 2022

Total 95 156

Antal omkomna
2021 2022

Total 1 0

2023

2023

86

2023

2024

2024

132

2024

2025

1

2025

104

2025



Fotgangarolyckor

Fotgangare i trafiken ar alltmer distraherade, ofta med
mobiltelefoner eller horlurar, vilket minskar deras upp-
marksamhet pa trafikmiljon. Anvandningen av reflexer ar
ocksa 1ag, vilket dkar risken for olyckor, sarskilt i daliga
ljusforhallanden.

Har bor aven noteras att handelsegraderna i HOA andra-
des vid arsskiftet infor 2025. Andringen innebar att samt-
liga fotgangarolyckor under 2025 numera inkluderas i den
framtagna statistiken, aven handelser utan personskador
eller med mycket lindriga skador. Tidigare ar registrerades
dessa som allvarliga tillbud i stallet for olyckor, vilket kan
innebara att utfallet for 2025 framstar som hogre jamfort
med tidigare ar, beroende pa hur handelserna tidigare
raknades in vid sammanstallningarna.

Antal fotgangarolyckor

2021 2022 2023 2024 2025

Total 9 16 17 16 20

Fall vid av- och pastigning

Under 2024 lyckades vi minska antalet fall vid av- och
pastigning, vilket var en mycket positiv utveckling. Under
2025 har antalet dessvarre 6kat jamfort med foregaende
ar. Samtidigt kan vi se en nedatgaende trend Over tid nar
det galler denna typ av olyckor.

Antal fall vid av- och pastigning

2021 2022 2023 2024 2025

Total 12 22 14 6 19

Fall i vagn

Under verksamhetsaret 2022 syntes en betydande 6kning
av antalet fall i vagn. Djupare analys visade att sparvagn

M33 var kraftigt dverrepresenterad. Med 6kad medveten-
het och forstaelse for handling och paverkan, har vi sedan

dess lyckats att fortsatta halla nere antalet fall i vagn. Trots
detta ser vi en 6kning jamfort med foregaende ar, om an
fran relativt 1dga nivaer.

Antal fallivagn

2021 2022 2023 2024 2025

Total 38 81 24 27 54

Ursparningar

Det totala antalet ursparningar 6kade kraftigt under 2024.
Analyser visade tydligt att den storsta 0kningen skedde
inom depaomraden, i laga hastigheter och i komplexa
miljoer. Incidenterna orsakades av en rad olika faktorer.
Under 2025 har vart forebyggande arbete haft ett sarskilt
fokus pa depaomraden, vilket har gett ett gott utfall. Vi
kommer aven fortsattningsvis att prioritera dessa omra-
den.

Antal ursparningar

2021 2022 2023 2024 2025

Trafikspar 10 5 6 5 7

Depaspar 7 13 6 19 11

Total 17 18 12 24 18
Vagtrafikolyckor

Vagtrafikolyckor utgor nara halften av samtliga olyckor
inom verksamheten och omfattar incidenter med olika
typer av fordon, sdsom personbilar, bussar, cyklar och
elsparkcyklar. Majoriteten av dessa olyckor resulterar en-
bart i materiella skador, men i vissa fall forekommer aven
personskador.

Vagtrafikolyckor kan vara svara att helt forebygga, efter-
som spartrafiken bedrivs i en komplex trafikmiljo dar flera
trafikslag samverkar och dar trafiksakerheten ar beroende
av samspelet mellan samtliga trafikanter. Parallellt bedrivs
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samt inledningen av andra kvartalet, varefter utvecklingen
planade ut.

dock kontinuerliga analyser av var och hur dessa olyckor
intraffar. | samverkan med stadsmiljoforvaltningen identi-
fieras riskomraden och sdkerhetshojande atgarder infors
pa sarskilt utsatta platser. Samtidigt noterades en markant 6kning av kollisioner vid
hallplats, dar sparfordon kolliderade med stillastaende
sparvagnar. Vi ser mycket allvarligt pa kollisioner mellan
sparfordon och vart mal ar en nollvision. Under 2026
kommer fokus i hog grad att ligga pa anpassad korning

efter radande forhallanden samt korning pa sikt, eftersom

Antal vagtrafikolycka

2021 2022 2023 2024 2025
det vanligtvis ar inom dessa omraden som brister leder till
Total 264 182 238 213 223 kollisioner.
Antal kollision
Pakorning
2021 2022 2023 2024 2025
PaKornmgsoncko_r omfattar |nC|deqter dar“sparvag,nar° Trafikspar 5 2 2 4 10
kolliderar med objekt som inte utgors av vagfordon, gang-
trafikanter eller andra sparfordon. Antalet pakorningar har Depaspar 7 9 8 9 7
minskat over tid, men uppvisade en tillfallig dkning under
12 11 15 13 17

2024. Under 2025 minskade antalet aterigen marginellt Total
jamfort med 2024.

Denna typ av olyckor kan medféra skador pa fordon och
anlaggning samt orsaka trafikstorningar. Pakorningar
intraffar ofta i samband med bygg- och anlaggningsprojekt
i stadsmiljo eller inom depaomraden. Vanligt forekomman-
de handelser ar att sparvagnar skadar exempelvis back-
speglar eller annan kringutrustning

Brand i fordon

Under 2025 har antalet brander och rokutvecklingar
fortsatt minska. Tidigare ar har rékutveckling fran bromsar
pa aldre sparvagnar bidragit till statistiken, men detta har
minskat i takt med att aldre vagnar fasats ut och ersatts
Antal pakérning med modernare fordonstyper.

2021 2022 2023 2024 2025 Antal brand

Totalt 80 62 48 79 77
2021 2022 2023 2024 2025

Totalt 14 18 6 3 2

Kollisioner

Antalet kollisioner mellan sparfordon har 6kat under 2025
och uppgar till den hogsta nivan under en femarsperiod.
Okningen har skett framst inom trafikspar, medan en
minskning kan konstateras inom depaomraden. Majorite-
ten av kollisionerna i trafik intraffade under forsta kvartalet



Terminologi trafiksakerhet

Har hittar du forklaringar fér ord och begrepp som anvands
inom trafiksakerhet och var rapportering.

Olycka

Oonskad handelse i spartrafiken som medfoér skada pa mann-
iska, material eller miljo.

Tillbud till olycka

Handelse i spartrafiken som under andra betingelser kunde ha
lett till skada.

Personskador uppdelas i:

e Lindrig personskada; Ingen inskrivning pa vardinrattning.

* Personskada; Inskriven pa vardinrattning i mindre an
24 timmar.

» Allvarlig personskada; Inskriven pa vardinrattning i
24 timmar eller mer.

* Dod; Avliden inom 30 dagar.

Olyckstyper/trafikantgrupp

Kollision

Pakorning

Vagtrafikolycka
Personbil/Lastbil/Buss
Cykel/moped/MC

Plankorsningsolycka
Personbil/Lastbil/Buss
Cykel/moped/MC

Ursparning

Personolycka

Fallivagn

Fall vid pa- avstigning
Sjalvmord/sjalvmordsforsok
Arbetsolycka

Brand

Ovrigt

Olycka som utgors av sammanstétning mellan
sparfordon.

Olycka som utgors av sammanstdtning mellan
sparfordon och annat féremal men som inte ar en
plankorsningsolycka eller vagtrafikolycka.

Sammanstotning vid sparvagstrafik i gatumiljé mellan
sparfordon och vagfordon.

Olycka som utgdrs av sammanstotning mellan
sparfordon och vagfordon eller annan vagtrafikant pa
en anordnad plankorsning.

Olycka som utgors av att minst ett hjul pa ett
sparfordon lAmnar ralen.

Olycka dér en person avlider (inklusive sjalvmord) eller
skadas men som inte utgors av brand, kollision,
plankorsningsolycka, pakérning, ursparning eller
véagtrafikolycka.

Olycka som utgors av brand eller rékutveckling i
sparfordon, sparanlaggning eller annan egendom till
foljd av spartrafik.

Handelser som ej omfattas av 6vriga punkter men
intraffat vid sparvagnsdrift

Héandelsegrad

HGO

HG 1 Awikelse

HG 2 Tillbud

HG3 Tillbud

HG 4 Mindre olycka

HG 5 Olycka

HG 6 Allvarlig olycka

HG 7 Omfattande olycka
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Beskrivning

Handelse utan sdkerhetsmassig anknytning

Avsteg fran avsedd funktion eller tillAmpning.

Handelse dar det finns risk for mindre olycka/olycka (4
alt 5), om situationen inte hade unduvikits.

Handelse med hog risk for allvarlig olycka/omfattande
olycka (6 alt 7), om situationen inte hade undvikits.

Materiella skador pa hogst 150 000 euro och/eller
lindriga personskador som inte medfort
sjukhusvistelse.

Materiella skador pa hogst 150 000 euro och/eller
personskador som medfort sjukhusvistelse mindre &n
24 timmar.

Materiella skador pd 6ver 150 000 euro och/eller
allvarliga personskador som medfort sjukhusvistelse
mer &n 24 timmar eller en omkommen.

Materiella skador pa 6ver 2 miljoner euro och/eller flera
omkomna.
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En del avden
hallbara losningen

Hallbar utveckling handlar om att méta dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mojligheter att mota sina.

For oss pa Goteborgs Sparvagar betyder det att vi erbjuder klimatsmart
kollektivtrafik - pa ett ansvarsfullt och hallbart satt ur tre perspektiv:
ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Under aret har Géteborgs Sparvagar antagit en hallbarhetspolicy som
satter ramen och anger riktning for bolagets hallbarhetsarbete. Policyn
ar ett évergripande styrdokument som kompletteras med instruktioner,
strategier och andra styrande dokument. Policyn omfattar samtliga de-
lar av verksamheten och inkluderar darmed alla medarbetare inklusive
styrelse, konsulter, leverantorer och partners.

Vart bidrag till hallbar framtid

Som offentligt bolag har vi ett ansvar att vara ett foredome inom hallbar-
het. Goteborgs Sparvagar arbetar aktivt for att uppfylla Goteborgs stads
miljo- och klimatprogram, Vasttrafiks plan for en jamlik kollektivtrafik
samt Agenda 2030 och FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Vi bidrar ocksa till klimatomstallningen i linje med Parisavtalet - for en
renare, gronare och mer hallbar framtid.

Inkludering pa och utanfoér sparvagnen

Vi vill skapa trygga, sékra och inkluderande resor for alla. Genom ett
Oppet bemotande och tillganglig kollektivtrafik bidrar vi till ett samman-
lankat Goteborg som framjar social inkludering och goér det majligt for
invanare att ta sig till skola, arbete och fritidsaktiviteter.

Dubbel vasentlighetsanalys
Med en dubbel vasentlighetsanalys har vi under 2025 hittat de hallbar-
hetsfragor som ar viktigast for bade oss och omvarlden.

| en dubbel vasentlighetsanalys ser vi vad i var verksamhet som har
storst paverkan pa miljo, manniskor och ekonomi. Dessutom ser vi
vad som kan paverka var verksamhet och langsiktiga varde utifran. En
dubbel vasentlighetsanalys ar omfattande, men nar processen val ar
pa plats kan den ge insikter som utvecklar och effektiviserar strategier
kopplade till saval hallbarhet som affarsmodell och finansiella resultat.

Arbetet starker vart langsiktiga arbete med att minska klimatpaverkan,
framja social hallbarhet och sékerstalla god styrning - sa att kollektiv-
trafiken i Goteborg fortsatter att bidra till en hallbar och inkluderande
stad. Det ger ett viktigt underlag for vart fortsatta hallbarhetsarbete och
bidrar till 6kad transparens.

Enligt EU:s nya krav
Dubbel vasentlighetsanalys ingar i EU:s nya hallbarhetsdirektiv CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive).

Under varen rapporterade vi var paverkan, risker och maojligheter inom
omraden som energieffektivisering, kemikaliehantering, biologisk
mangfald, arbetsmiljé och social inkludering. Bland annat lyftes fossilfri
eldrift, arbetet med att minska avfall och energikonsumtionen, samt
forebyggande insatser for en trygg och jamstalld kollektivtrafik som posi-
tiva exempel. Samtidigt identifieras utvecklingsomraden, som att starka
leverantdrsuppfoljningen och minska klimatpaverkan fran inkop.
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De globala malen

Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling ar
centrala for vart hallbarhetsarbete och hjalper oss att forsta
verksamheten ur ett bredare perspektiv.

Vi har ansvar och mojlighet att bidra inom flera malomraden
och flera globala delmal finns omhandertagna i var hallbar-
hetspolicy, handlingsplan for hallbarhet samt styrning av
hallbarhetsfragor och konkreta insatser.

Vart viktigaste bidrag kopplar till mal 11 om hallbara stader
och samhallen genom att utveckla en klimatsmart och till-
ganglig kollektivtrafik.



Tydligare hallbarhetsarbete

Goteborgs Sparvagar har under 2025 tagit fram en handlings-
plan for hallbarhetsarbetet under perioden 2025-2030. Planen
syftar till att omsatta bolagets hallbarhetspolicy i konkreta mal,
delmal och aktiviteter, med tydlig ansvarsférdelning och struktur
for uppfdljning. Handlingsplanen omfattar hela bolaget - samt-
liga avdelningar, funktioner och medarbetare och bygger pa att
alla har ett ansvar att bidra till hallbarhetsarbetet.

Planen utgar fran internationella, nationella och lokala styrande
dokument, bland annat Agenda 2030, Parisavtalet, Sveriges
miljémal, miljobalken och arbetsmiljélagen. Lokalt &r handlings-
planen forankrad i Goteborgs stads milj6- och klimatprogram,
stadens budget och program for en jamlik stad samt Vasttrafiks
strategiska plan for kollektivtrafik pa jamlika villkor. Internt knyter
den an till Goteborgs Sparvagars affarsplan och hallbarhetspoli-

cy.

Under varen 2025 genomférdes en intressent- och vasentlig-
hetsanalys som grund for handlingsplanen. Planen har darefter
utarbetats av Goteborgs Sparvagars interna hallbarhetsgrupp
tillsammans med representanter fran flera avdelningar. Genom
dialoger, analyser och workshops har vi identifierat de mest
betydande hallbarhetsfragorna inom de ekologiska, sociala och
ekonomiska dimensionerna. Utifran dessa har tolv fokusomraden
och langsiktiga mal formulerats samt konkretiserats i aktiviteter
for perioden 2025-2030.

Handlingsplanen beskriver de aktiviteter och processer som
behover utvecklas, starkas eller tas fram under perioden 2025-
2030. Den fokuserar pa de delar av verksamheten dar ytterligare
struktur, uppféljning eller utveckling kravs, snarare an pa rutiner
som redan fungerar val. | planen integreras de betydande miljo-
aspekterna i styrning och verksamhetsplanering, och den knyter
samman relevanta styrande dokument fran Géteborgs stad,
Vasttrafik och Géteborgs Sparvagar for att sakerstalla en enhetlig
inriktning i hallbarhetsarbetet. Handlingsplanen utgar ocksa fran
avvikelser och forbattringsforslag som framkommit vid revisioner
fran miljoforvaltningen och Vasttrafik, och dessa anvands som
grund for att starka kvaliteten i vart systematiska miljdarbete.

Genom att tydliggéra mal, ansvar och uppféljningsrutiner skapar
planen en gemensam struktur for hur bolaget ska utveckla sitt
hallbarhetsarbete inom ekologisk, social och ekonomisk hallbar-
het. Under perioden 2025-2030 fokuserar handlingsplanen pa
ett antal centrala utvecklingsomraden som ar avgérande for att
starka Goteborgs Sparvagars hallbarhetsarbete.

o Ett prioriterat omrade ar det systematiska miljdarbetet, dar
malet ar att minska antalet avvikelser i de revisioner som
genomfors av Vasttrafik och Goéteborgs stad. Genom tydligare
rutiner, uppfoljning och forbattrade arbetssatt ska regelefter-
levnaden starkas och miljorisker minska.

e Ett annat betydande initiativ ar miljdspendanalysen, som
syftar till att identifiera utslappsdrivande ink6p och mdjliggéra
en mer hallbar styrning av bolagets inképsvolym. Malet ar att
minska klimatpaverkan fran inkdp med 25 procent till 2030.

* Handlingsplanen omfattar dven satsningen Energisparet
2030, som ska minska energianvandningen i bade fastighe-
ter och fordon. Genom effektivare drift och riktade energipro-
jekt skapas langsiktiga finansiella besparingar som samtidigt
frigdr resurser for innovation och utveckling.

Tillsammans utgbr dessa aktiviteter en viktig del av bolagets
riktade insatser for att na hallbarhetsmalen och starka verksam-
hetens langsiktiga hallbarhet.

Handlingsplanen galler 2025-2030 med 2024 som basar for
matbara mal. Varje malomrade har kopplade aktiviteter och
indikatorer med malvarden for 2030. Uppfoljning sker arligen och
resultaten anvands som underlag for eventuella justeringar av
aktiviteter och prioriteringar. Vi uppdaterar vara processer i linje
med stadens miljéledningssystem och integrerar detta som en
rod trad i hela hallbarhetsarbetet.

Handlingsplanen ar darmed det centrala styrdokumentet for vart
hallbarhetsarbete och utgor lanken mellan bolagets styrande
dokument, stadens mal och den operativa verksamheten.
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Malbild: Saker och hallbar resa

Lag klimatpaverkan

HoOg resurseffektivitet och cirkularitet

EKOLOGISKA MAL Minskade avfallsmangder och 6kad atervinning
Saker kemikaliehantering
Levande ekosystem och biologisk mangfald
Trygga och sakra resor
Inkluderande och jamlika resor

SOCIALA MAL

Hallbar och inkluderande arbetsmiljo

Trygg och saker arbetsplats

HoOg transparens och integritet
EKONOMISKA MAL Effektiv forvaltning av tillgangar

Hallbara inkdp och avtal

Integrerat systematiskt miljoarbete
PLANERA - GENOMFORA - FOLJA UPP - FORBATTRA
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Malet ar att anvanda resurser sa effektivt
som maojligt och att ta steg mot ett cirkulart
arbetssatt — dar vi ateranvander, reparerar

och atervinner i stéllet for att slanga.

Ekologisk hallbarhet

Vart storsta bidrag till en hallbar utveckling ar att sa
manga manniskor, sa ofta som mojligt, valjer spar-
vagn fore bilen. Det gor vi bast genom att erbjuda en
hallbar, tillganglig, palitlig och trafiksdker resa och
darmed ocksa en positiv reseupplevelse.

Men vart ansvar stannar inte dar. Vi arbetar ocksa for
att minska var egen paverkan pa miljon. Malet ar att
anvanda resurser sa effektivt som majligt och att ta
steg mot ett cirkulart arbetssatt - dar vi ateranvander,
reparerar och atervinner i stallet for att slanga.

Till att borja med tittar vi pa hur vi kan skapa mer
cirkulara floden for exempelvis arbetsklader och kon-
torsutrustning.

Nar vi kdper in varor och tjanster stéller vi ocksa krav
pa vara leverantorer. Pa sa satt kan vi tillsammans
driva utvecklingen mot ett mer hallbart samhalle.
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Klimatredovisning

Nytt verktyg for
klimatredovisning

Under 2025 har Goteborgs Sparvagar utvecklat
ett nytt klimatredovisningsverktyg som ar
anpassat till verksamhetens behov. Verktyget ger
en mer detaljerad och heltackande redovisning
av klimatpaverkan enligt GHG-protokollets
standard och omfattar utslapp inom scope 1, 2
och 3.

Arbetet bygger pa historiska data fran 2023 och framat,
vilket mojliggor trendanalyser och uppfoljning av effekter av
genomforda atgarder. Samtliga utslappskategorier kommer
att uppdateras arligen och utvecklas vidare for att sdkerstalla
datakvalitet, sparbarhet och metodutveckling 6ver tid.

Under aret har vi ocksa tagit fram ett forsta utkast till

ett stodmaterial for strategi och forbattringsarbete inom
scope 3 - inkdpta varor och tjanster. Materialet innehaller
en struktur for analys, prioritering och dokumentation

av forbattringsatgarder som ska leda till mer traffsakra
utslappsberakningar och battre uppfoljning av
klimatpaverkan fran inkop. Detta stod utgor en grundplatta
for vart fortsatta arbete med att minska klimatavtrycket

i leverantorskedjan och forbattra precisionen i var
klimatrapportering.
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Utveckling 2023-2025
Klimatpaverkan styrs av inkdp och investeringar snarare an egen drift
Goteborgs Sparvagars totala klimatavtryck uppgick till 8 522 ton CO2e ar 2023, 6kade till 9 706 ton
CO2e ar 2024 och steg kraftigt till 14 211 ton CO2e ar 2025. De totala utslappen 6kade med 46 procent
under 2025. Den tydliga 6kningen mellan 2024 och 2025 férklaras nastan uteslutande av forandringar i
scope 3, sarskKilt inom inkdpta varor och tjanster.
ALLA SCOPE: Klimatutslapp over tid [tCO2e]
16 000,0 Kategorinr.Kategorinamn 2023 2024 2025
1.1 Stationar forbranning 0,3% 0,2% 0,2%
1.2 Mobil férbranning 0,2% 0,2% 0,1%
&00h 1.3 Flyktiga utslapp 0,8% 1,5% 1,0%
2.1 Inkopt elektricitet (marknadsbaserad) 0,0% 0,0% 0,0%
I 22 Inkopt fjarrvarme 6,5% 3,9% 2,9%
2.3 Inkopt fiarrkyla 0,0% 0,0% 0,0%
12 000,0 24 Inkdpt anga 0,0% 0,0% 0,0%
3.1 Inkdpta varor och tjanster 78,8% 72,7% 85,0%
3.2 Kapitalvaror 7.1% 15,0% 6,0%
— 3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter 3,6% 3, 7% 2,6%
3.4 Uppstréms transport och distribution 0,3% 0,3% 0,1%
35 Avfall fran verksamheten 2.1% 2.1% 1,9%
3.6 Tjansteresor 0,4% 0,3% 0,2%
8 000,0 i 3.7 Anstalldas arbetspendling 0,0% 0,0% 0,0%
3.8 Uppstroms hyrda tillgangar 0,0% 0,0% 0,0%
3.9 Nedstréms transport och distribution 0,0% 0,0% 0,0%
- 3.10 Bearbetning av salda produkter 0,0% 0,0% 0,0%
3.1 Anvandning av salda produkter 0,0% 0,0% 0,0%
3.12 Slutbehandling av salda produkter 0,0% 0,0% 0,0%
3.13 Nedstréms uthyrda tillgangar 0,0% 0,0% 0,0%
4000,0 3.14 Franchiseverksamheter 0,0% 0,0% 0,0%
.18 Investeringar 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA (kontroll) 100,0% 100,0% 100,0%
000,0
0, 0, 0,
" - - =i SCOPE 1 1,3% 2,0% 1,3%
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 SCOPE 2 (MARKNADSBASERAD) 6,5% 3,9% 2’9%
Stationar forbranning Mobil forbranning L
Inkopt elekiricitet (marknadsbaserad SCOPE 3 92,2% 94,1% 95,8%
wInkdpta varor och tjanster elaterade akliviteter
stribution SUMMA (kontroll) 100,0% 100,0% 100,0%

u Aviall fran verksamheten




Scope 1

Scope 1 (direkta utslapp) utgjorde en liten andel
av det totala klimatavtrycket under hela perioden
(1,30 procent). Utslappen dkade fran 111 ton
CO2e ar 2023 till 194 ton CO2e ar 2024, for att
darefter minska nagot till 183 ton CO2e ar 2025.
Forandringarna drivs framst av variationer i flykti-
ga utslapp samt mobil férbranning.

Mangden fossila drivmedel har minskat med
cirka sju procent jamfort med foregaende ar.
Samtidigt har andelen férnybara drivmedel 6kat
och uppgar nu till cirka 95 procent av den totala
drivmedelsanvandningen, jamfort med cirka 93
procent aret innan.

Kategorinr  SCOPE 1 - DIREKTA UTSLAPP 2023
1.1 Stationar férbranning 28,7
1.2 Mobil foérbranning 16,1
1.3 Flyktiga utslapp 66,3

Summa 111,1

Koldmedialdackaget har ocksa minskat jamfort

med féregaende ar, fran 115 kg till 108 kg, vilket

motsvarar en minskning pa cirka sex procent.
Lackage forekommer framst i sparvagnar av
typen M32. De atgarder som har genomforts, i
form av utbyte av komponenter, har haft effekt

och de utbytta delarna har inte lett till nya lacka-

ge men systemen ar komplexa och lackage har
uppkommit pa flera olika stéallen. Minskade lac-
kage av kdldmedia kommer att vara ett fortsatt
fokusomrade under 2026, eftersom dessa har
ett mycket hogt klimatpaverkansvarde.

2024

22,6

149,5

197

2025

20,8

140,4

182,9

2024 vs 2025

-1%

-8%

-6%

-6%

SCOPE 1: Klimatutslapp 6ver tid [tCO2e]
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Man anvander scope i
klimatredovisning for att
tydligt avgransa och
strukturera utslapp efter vari
viardekedjan de uppstar, vilket
gor klimatpaverkan jamforbar,
mer transparent och lattare
att styra och minska.



SCOPE 2 - INDIREKT INKOPT ENERGI

Kategorinr  (MARKNADSBASERAD) 2023
2.1 Inkopt elektricitet (marknadsbaserad) 0
2.2 Inkopt fjarrvarme 552,4
2.3 Inképt fjarrkyla 0

Summa 552,4

SCOPE 2 - INDIREKT INKOPT ENERGI

Kategorinr  (PLATSBASERAD) 2023
2.1 Inkopt elektricitet (platsbaserad) 51815
2.2 Inképt fjarrvarme 552,4
2.3 Inképt fjarrkyla 0

Summa 1053,4

Scope 2

Scope 2 (marknadsbaserad) minskade fran 552 ton CO2e ar
2023 till 383 ton CO2e ar 2024, men 6kade ater till 408 ton
CO2e ar 2025. Scope 2 bestar uteslutande av inkdpt fjarrvar-
me, medan inkopt elektricitet redovisas som nollutslapp enligt
marknadsbaserad metod, eftersom all inkopt el utgors av
fornybar energi med ursprungsgarantier.

Vad innebar marknadsbaserad och platsbaserad rapportering?
Enligt GHG-protokollet ska utslapp fran inkopt energi beraknas
enligt tva metoder som belyser olika perspektiv:

Marknadsbaserad metod utgar fran det elavtal och de energi-
produkter som fOretaget faktiskt koper. Den speglar organisa-
tionens egna val och visar effekten av strategiska inkopsbe-
slut, sdsom dvergangen till fossilfri el.

2024 2025 2024 vs 2025
0 0 0
383,1 408,2 7%
0 0 0
383,1 408,2 7%
2024 2025 2024 vs 2025
511,9 541,5 6%
383,1 408,2 7%
0 0 0
861,8 923,4 7%

Platsbaserad metod berdknar utslappen utifran den genom-
snittliga energimixen i det svenska elnatet. Eftersom elmixen
inte ar helt utslappsfri blir de platsbaserade utslappen hogre.
Denna metod anvands ofta for jamforbarhet mellan organisa-
tioner och for att spegla den faktiska klimatpaverkan av energi-
anvandningen i ett geografiskt omrade. Pa grund av osakerhet
kring hur siffrorna for 2024 har tagits fram avses dessa att ses
over och vid behov uppdateras under kommande ar, i syfte att
sakerstalla en korrekt och jamférbar redovisning mellan aren.

For Goteborgs Sparvagar ar denna distinktion central eftersom
energi ar en betydande del av verksamhetens klimatavtryck.
Genom att redovisa bada perspektiven far bolaget en mer
heltackande bild av nulage och utveckling, vilket ar viktigt for
uppféljiningen av energistrategin och satsningen Energisparet.
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Scope 3

Scope 3: Precis som i manga andra transport- och tjansteprodu-
cerande verksamheter domineras klimatpaverkan av indirekta ut-
slapp i leverantorskedjan. Scope 3 stod for 92 procent av de totala
utslappen ar 2023, 6kade till 94 procent ar 2024 och uppgick till
nastan 96 procent ar 2025.

Den enskilt stérsta posten ar inkdpta varor och tjanster, som
Okade fran 6 729 ton CO2e ar 2023 till 7 069 ton CO2e ar 2024
och vidare till 12 078 ton CO2e ar 2025, motsvarande 85 procent
av det totala klimatavtrycket ar 2025. Den stérsta 6kningen drivs
framst av 6kade inkop av asfalt, som mer an férdubblades mellan
2024 och 2025. Aven inkdp av IT-utrustning, sdsom datorer och
skarmar, bidrog till dkningen, till foljd av ett byte av leverantérer
inom organisationen. Asfalt och IT-utrustning star tillsammans for
mer an halften av scope 3-utslappen 2025.

Under 2025 har en stérre mangd arbeten genomforts, sarskilt
kopplat till asfaltarbeten, vilket har paverkat utfallet i klimatre-
dovisningen. Vid framtagandet av siffrorna for 2024 saknades
tillgang till fullstandigt underlag for asfaltinkép, medan underlaget
for 2025 har tagits fram av en koordinator med tillgang till mer
komplett information. Detta kan ha paverkat jamfoérbarheten mel-
lan aren. Mot bakgrund av detta kommer mojligheten att uppda-
tera siffrorna for 2023 och 2024 att undersokas. Alternativt kan
2025 komma att anvandas som nytt basar for kommande uppfolj-
ning, pa grund av ofullstandiga data for 2023 och 2024.

Inkop till férrad minskade under aret, da det fanns befintliga lager
av reservdelar. Med inférandet av nya sparvagnar kan dock en
okning av utslappen forvantas kommande ar, till foljd av hogre
kostnader och 6kat klimatavtryck fran reservdelar.

Foljande poster har inte inkluderats i berdkningen for 2025 pa
grund av att underlag inte inkom i tid infér rapporteringen: hotell-
natter, utkérning av arbetsbodar (Preem Evolution Diesel, HVO
och RME) samt lastbilstransporter i samband med renovering av
vagnar i Tjeckien (diesel).

Kategorinr. SCOPE 3 - INDIREKT
OVRIGT

Inkdpta varor och
tjidnster

Kapitalvaror

Bransle- och
energirelaterade
aktiviteter
Uppstréms transport
och distribution
Avfall fran

“ verksamheten

I Tjansteresor

Anstalldas
arbetspendling
Uppstroms hyrda
tillgdngar

MNedstréms transport
och distribution
Bearbetning av salda
produkter

Anvandning av salda
produkter
Slutbehandling av salda
produkter

MNedstroms uthyrda
tillgéngar
Franchiseverksamheter
Investeringar

SUMMA

SUMMA TOTALT (S1
+ 82
(Marknadsbaserad) +
S3)

2023
728,6
602,2

308,8

28,2
1751

30,5
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

873,5

536,9

25,2
205,4

33.8
0.0

0,0
0,0
0.0
0,0
0.0
0,0

0,0
0,0

144,9

722,0

2025

12
077,7
853,8

374,1

18,8
264,3

33,4
0.0

0,0
0,0
0,0
0,0
0.0
0,0
0,0
0,0

13
622,1

14
213,1

2026
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

2027
0.0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

2028
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0.0

0,0
0,0
0.0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

2029
0.0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

2030
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0.0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

ARSBERATTELSE 2025

Kategori

Asfalt

IT: datorer och skarmar
Inkop till forrad
Slitlager inkl. makadam
Ovriga kategorier

Summa

)

Hallbarhet @

Andel av scope 3

45%
35%
12%
6%
2%

100%

Scope 3 stod for
96 procent av vara
totala utslapp 2025.

Goteborgs
Sparvdgar

40



14 0000

12 0000

& 000.0

6 0000

4 0000

2021

s inkopla varor och (@Anster

n Aviall fran verksamheten

I 4
024

SCOPE 3: Klimatutslapp over tid [tCO2e]

2025

m Kapdalvaror

® Tjansterasor

2028

®m Bransle- och enedgirelaterade aktivilelos

® Uppstiroms transport och distnbubo

Py

)

Sammanfattning

Sammantaget visar utvecklingen att Goteborgs
Sparvagars klimatavtryck i allt hogre grad paverkas
av upphandlingsvolymer, investeringsnivaer och
leverantdrernas utslappsintensitet, snarare an av
den egna energianvandningen och fordonsdriften.
Detta understryker vikten av fortsatta insatser
inom hallbar upphandling, leverantdrsdialog och
tydliga klimatkrav i investeringar for att minska
verksamhetens totala klimatpaverkan éver tid.

InkOp av asfalt har den storsta paverkan pa
utslappen och bedéms vara den enskilt viktigaste
kategorin att arbeta med framat, varfor asfaltinkdp
kommer att vara ett prioriterat fokusomrade under

ARSBERATTELSE 2025 Hallbarhet

Var klimatpaverkan styrs i allt hégre
grad av inkop och investeringar,
sarskilt asfalt, vilket gor hallbar
upphandling och tydliga klimatkrav
avgorande for att minska utslappen
over tid.

2026. Under 2025 6kade utslappen framst till
foljd av omfattande asfaltarbeten och férbattrad
datatillgang, vilket har paverkat jamférbarheten
med tidigare ar och innebar att méjligheten att

@ Goteborgs
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uppdatera siffrorna for 2023-2024 eller anvanda

2025 som nytt basar behdver utredas.

En kraftig minskning av utslappen forvantas under

2026, da ombytet av IT-utrustning redan har
genomforts och den tillfalliga utslappsokningen
kopplad till detta inte beddoms aterkomma.



Energianvandning

Fordelning elanvandning

e Likriktare star for cirka 80 procent av den totala elanvand-
ningen och lag i princip pa samma niva som féregaende ar.

* Depaer, som star for cirka 16 procent, minskade sin elan-
vandning med atta procent jamfort med 2024.

 Ovrig verksamhet minskade sin elanvandning med fem pro-
cent.

* De storsta relativa besparingarna har uppnatts inom depa-
verksamheten, vilket ar i linje med inférandet av nya rutiner
for att minska tomgang och onddig energianvandning.

Energianvandning depa
Energianvandningen i depaerna visar tydliga skillnader beroende
pa verksamhetsférandringar och genomforda atgarder.

* Ringbn Okade sin energianvandning under 2025 jamfort med
2024. Detta beror pa att produktionen stod stilla delar av
foregaende ar och aterupptogs under 2025.

* Rantorget minskade sin energianvandning med cirka 21
procent, till foljd av att sparvagnar som star pa tomgang
stangs av fran maj. For andra halvaret uppgick minskningen
till 26 procent, motsvarande en besparing pa 436 553 kWh
och cirka 500 000 kronor, baserat pa genomsnittligt elpris i
elomrade SE3 under 2024.

* Depa Majorna minskade sin energianvandning med cirka 16
procent, framst till féljd av att delar av verksamheten flytta-
des till Ringon.

* Slottsskogen minskade sin energianvandning med cirka 8
procent.

e Gamla Garda minskade sin energianvandning med cirka 15
procent.

Sammantaget visar depaerna en tydlig nedatgaende trend i
energianvandning, driven av bade operativa férandringar och
riktade energieffektiviseringsatgarder.

Nar samma rutin for avstangning av sparvagnar nattetid infors i
samtliga depaer beraknas den arliga besparingen uppga till cir-
ka 2,6 GWh fran och med 2026. Detta motsvarar cirka 4 procent
av den totala elanvandningen, vilket ar mycket betydande foér en
enskild atgard.

Fokus pa ecodriving

Likriktare, som distribuerar el i trafiknatet, star for den storsta
delen av elanvandningen (cirka 80 procent av totalen). For att
uppna storre minskningar pa totalniva kravs darfor atgarder som
paverkar energiforbrukningen kopplad till trafikdriften.

Under 2025 har ecodriving darfor prioriterats som ett av de vikti-
gaste initiativen for att minska energianvandningen vid korning.
Ecodriving innebar ett mer energieffektivt korsatt, exempelvis
genom jamnare acceleration och inbromsning, battre framfor-
hallning samt dkat utnyttjande av regenerativ bromsning dar det
ar mojligt.

Atgérderna har sarskilt stor potential eftersom de riktar sig mot
den del av elanvandningen som ar storst. Detta gor ecodriving

till en central del i arbetet med att minska den totala energian-
vandningen under kommande ar.

Fordelning per kategori
Totalt

Likriktare

Depa

Ovrigt

Energianvdndning depa
Ringon

Rantorget

Majorna

Slottsskogen

Gamla Garda

Totalt

Energianvandning sparvagnstrafik
Elanvandning (kWh)

Resor (antal)

Elanvandning, kWh per resa
Vagnkilometer

Elanvandning, kWh per vagnkilometer
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Pa grund av en oséker berdkningsmodell blev siffrorna for 2024 nagot lagre, medan 2025 ars siffror
stdmmer battre 6verens i jamforelse med 2023 och 2022. | rets redovisning av energianvandning ar

2024 justerat.

Andel 2025

100%

80%

16%

4%

2025

3 406 096

2903784

3110195

189 358

96 015

9705 448

2025 kWh

61363 759

48 986 293

9705 448

2672018

2024

2825998

3662234

3720555

206 674

112328

10527 789

2025

48 986 293

125473 076

0,39

14212639

3,44

2024 kWh
62278 524
48 928 711
10527789

2822024

Besparing
21%
-21%
-16%

-8%

-15%

2024

48 928 711
125291 089
0,39

14 802 930

3,30

Besparing
-1%

0%
-8%

-5%

2023
48 598 456
128 038 882
0,38

14 807 037

3,28



Energisparande projekt pagar
Pa riatt energispar

Projektet Energispar 2030 startades upp med
syftet att bolaget enligt vara hallbarhetsmal
ska sanka energiforbrukningen med fem pro-
cent.

Energispar 2030 hade officiell start pa dagen for Earth hour den
22 mars 2025 och stracker sig 6ver ett ars tid. Darefter planeras
det att fortsatta for att hitta nya omraden dar vi kan bli an mer
energieffektiva.

Projektet undersoker hur vi kan spara energi och under aret ge-
nomfordes tva storre pilotprojekt.

Under det forsta pilotprojektet begransade vi tiden som sparvag-
narna star pa tomgang éver natten i Rantorgets depa. Uppskattat
kan ett sadant arbetssatt spara oss mer an 2 500 000 kWh varje
ar genom att stanga av vagnarna nattetid i samtliga depaer.

Projektet under varen gav mycket goda resultat och under hosten
togs beslut om att permanent andra arbetssattet i depaerna sa
att vagnarna kan stangas av under natten. Testperioden gjordes
under sex veckor innan sommartidtabellen drogs igang.

Jamfért med samma period 2024 kunde vi se en minskning i
energiforbrukning pa 106 354 kW/h, fran 360 019 kW/h till 253
665 kW/h.

Eventuellt vantade felanmalningar under pilotprojektet, som skulle
kunna harledas till det nya arbetssattet, uteblev. En ytterligare for-
del man sag, var att uttaget av komponenter fran lagret minskade
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i antal. Kopplingen till pilotprojektet tros vara att slitaget minskar

i och med att vagnarna far sta avstangda nattetid. | vilken omfatt-
ning felanmalningar och uttag av komponenter faktiskt minskar
genom detta arbetssatt, far dock foljas dver tid for att ge en sak-
rare bedomning. Eventuell avstangning sommartid for vagnar som
star utomhus kommer utredas langre fram.

UtOver detta fick en testgrupp bland forarna testa att kora mer
energisnalt, i Pilot: Ecodriving. 15 forare valdes ut att undersoka
skillnader i energiforbrukning och kansla vid olika korstilar.

Piloten inleddes med en referensperiod pa tre veckor, da férarna
skulle kora som vanligt. Darefter gavs forarna en introduktion i
ecodriving for att under resterande tid av testperioden, sex veckor,
fokusera pa att kora energisnalt. Vid slutet av varje arbetspass
ombads foérarna att fylla i ett frageformular dar de fick logga ener-
giforbrukning, kord vagnsmodell, linje och tid pa dygnet. Dessutom
fick de skatta upplevelsen av att kbra mer energieffektivt och om
tidtabellen kunde hallas. Syftet var att gora en férsta matning i om
arbetssattet har positiv eller negativ effekt pa arbetsdag och se
hur kortiden paverkades.

Under januari manad planeras avslutande utvarderingssamtal

att hallas. Utifran detta, samt de frageformular som férarna fyllt

i kommer en forsta bedomning goras, om behov finns for mer
fordjupande utbildningsinsatser och kontinuerlig uppféljning av att
tilldampa ett sparsamt korsatt.
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En 6kad mangd avfall behover darfor inte ses
som negativ i sig, utan kan vara en foljd av att
arbetet utfors med fokus pa god kvalitet och
langsiktig hallbarhet.

Avfallshantering

For att kunna minska vart klimatavtryck, klattra i avfallstrappan
och bli en del av cirkular ekonomi behdéver vi se éver var avfalls-
hantering, aterbruk och atervinning. Darfor gérs parallella sats-
ningar forhindra att avfall uppstar, 6ka graden av sortering av for-
packningsavfall och for att underlatta sortering av verkstadsavfall.
atgarder inféras for att underlatta sortering av verkstadsavfall.
Detta gors genom informationsinsatser och battre digitalt system
for att sdkra kvaliteten vad galler statistik pa de mangder avfall
som verksamheten genererar.

For att minska mangden avfall krévs ocksa atgarder for att 6ka
livslangden pa komponenter som redan ar bruk. Projekt som den
av avstangning av vagnar pa depa, nattetid, beddéms ge en positiv
bieffekt i och med att slitaget pa komponenter minskar.

Infér spar- och markarbeten gors en kalkyl for hur mycket avfall

i form av massor, asfalt och betong som vantas uppkomma per
arbetsorder. De faktiska mangderna éverskrider kalkylen i manga
fall, eftersom det forst pa plats kan goras en bedémning av om-
fattningen av arbetet for att kunna leverera en god hallfasthet och
halla hog kvalitet. En 6kad mangd avfall behdver darfor inte ses
som negativ i sig, utan kan vara en féljd av att arbetet utférs med
fokus pa god kvalitet och langsiktig hallbarhet.

For att kunna méata vart klimatavtryck samt hur val vi anammar
cirkular ekonomi, det vill saga later material bli resurser snarare
an avfall, ar det vardefullt att titta pa hur vi hanterar och sorterar
vart avfall. | tabellerna ovan ser vi att andelen avfall som gatt till
forbranning samt den som gar till materialatervinning inte skiljer
sig namnvart fran ar 2024.

Vad galler avfall som gatt till deponi handlar det 2025 framst
om stora jordmassor. Som namnt ovan kan detta bero pa mer
omfattande spar- och markarbeten. Aven mangderna obrannbart
verksamhetsavfall till deponi har 6kat jamfort med foregaende ar.

Mangden farligt avfall ser ut att minska for andra aret i rad. For

minskningen star framst kasserad elektronisk utrustning, absor-
benter och dvriga, oidentifierade miljofarliga @amnen. Orsaken ar
dock inte klarlagd. Daremot har farligt avfall i form av aerosoler,
spillolja och isocyanater dkat. Aven hér &r orsaken inte klarlagd.

Anaerobisk formultning ar framst tvattvatten.

Datan gallande avfall fér kompostering beror pa en felaktig regist-
rering av avfall.

Hantering (kg)
Materialatervinning
Energiatervinning (forbranning)
Kompostering

Deponi

Anaerobisk férmultning

Farligt avfall (kg)

Farligt avfall

Hantering (%)
Materialatervinning
Energiatervinning (forbréanning)
Kompostering

Deponi

Anaerobisk férmultning

Farligt avfall (%)

Farligt avfall

2023

681123

181 372

2303

57033

21162

36 403

2023

72,2%

19,20%

0,20%

6,00%

2,20%

3,90%

2024

729903

172105

3180

54 625

24210

26 093

2024

74,20%

17,50%

0,30%

5,60%

2,50%

2,70%

2025

759 050

178 324

16019

65 521

27 267

25010

2025

72,60%

17,00%

1,50%

6,30%

2,60%

2,40%
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Tack for kaffet,
pappersmuggen

| november boérjade vi fasa ut pappersmuggar pa alla arbetsplatser och satsade
istallet pa fler porslinskoppar for kaffe och te. Férandringen ar ett enkelt men
viktigt steg mot en mer medveten vardag hos GS, med mindre miljépaverkan.

Under 2024 anvande vi dver 200 000 pappersmuggar, vilket motsvarar 2,2 ton
osorterat avfall per ar. Genom att ersatta pappersmuggarna med porslin sparar
vi resurser, pengar och miljé - och slipper dessutom hantera onddigt skrap i
vara gemensamma utrymmen. Pappersmuggar kan dessutom innehalla PFAS,
som kan lacka ut i varma drycker. Porslin ar ett sakrare alternativ som tal bade
varme och disk.

Aterbruk av uniformer

| slutet av aret gick vi med i den aterbruksprocess som var uniformsleverantor
erbjuder. Det ar ett system for att framja cirkular ekonomi for yrkesklader,
fokuserat pa lang livslangd genom tjanster som tvatt, vard och reparation for
att halla plaggen i bruk langre, vilket minskar behovet av nyproduktion och
minskar miljopaverkan.
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Social hallbarhet

Social hallbarhet handlar for oss om att skapa
varde for bade resenarer och medarbetare.

Vi vill bidra till ett samhalle dar alla kanner sig
inkluderade, trygga och delaktiga - bade pa
och utanfor sparvagnen.

Resenaren

Vi vill att alla som reser med oss ska kadnna sig valkomna -
oavsett kon, identitet, alder eller funktionsnedsattning. De
kommande aren fokuserar vi sarskilt pa att utveckla arbets-
satt som foljer Goteborgs stads program for full delaktighet
och Vasttrafiks plan for en jamlik kollektivtrafik.

Tillsammans med Vasttrafik deltar vi i Aktiv involvering, dar
Vasttrafik, operatdrer och resenarsgrupper med sarskilda be-
hov samarbetar. Malet ar att utveckla kollektivtrafiken genom
att dela erfarenheter och forsta varandras behov.

Vi arbetar aktivt for att gora vara sparvagnar mer tillgangliga.
Det innebar bland annat att vi ser dver hogtalarsystem, infor-
mationsskarmar och ramper sa att de fungerar som de ska.
Vi vill ocksa forbattra utropen i vagnarna sa att de hors tydligt
och i ratt tid.

Medarbetaren

Vi vill att Goteborgs Sparvagar ska vara en trygg, saker och
inkluderande arbetsplats. Har ska alla kdnna sig respektera-
de - och vi har nolltolerans mot alla former av diskriminering.

Vi uppmuntrar ocksa till en halsosam livsstil och erbjuder
flera satsningar som framjar valmaende. Det kan till exempel
vara radgivning via Viktvaktarna eller gemensamma motions-
aktiviteter. Dessutom ar balansen mellan arbete och fritid
alltid en viktig fraga for oss.

, , Har ska alla kdnna sig
respekterade och vi har
nolltolerans mot
diskriminering.

Arbetsmiljo

Gemensamt for cirka 1 400 medarbetare pa Goéteborgs
Sparvagar ar att alla, oavsett befattning, har ratt till en trygg
och saker arbetsmiljo. Alla medarbetare ska ha den kunskap
och information som kravs for en saker och trygg arbetsplats.
Att arbeta sakert och tryggt innebar att vi tillsammans verkar
i enlighet med var sakerhetskultur och har accepterat Gote-
borgs Sparvagars medarbetarskap samt vara gemensam-
ma varderingar, attityder och beteenden. Vi stravar efter en
rapporterande, larande och rattvis kultur dar vi vill f& kunskap
om avvikelser och brister for att ta lardom av dem. Vart arbe-
te med sakerhet, trygghet, arbetsmiljé och miljé grundar sig
bland annat pa att:

Identifiera, vardera och analysera risker inom var
verksamhet samt risker som uppstar genom den.

e Planera och vidta férebyggande atgarder samt minska
risken for att oonskade handelser sker.

e Utveckla nya och forbattra befintliga processer i vart
ledningssystem for arbetsmiljo-, miljo- och sakerhetsfragor.

» Standigt folja upp och utveckla sakerhets- och
trygghetsarbetet.

e
b1

Vi alskar sparvagnar och

" manniskors lika varde. |
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Vara mal for social
hallbarhet 2030

Under aret har Goteborgs Sparvagar fort-
satt att arbeta systematiskt for att starka
trygghet, sakerhet och jamlikhet - bade for
resenarer och medarbetare. Arbetet utgar
fran bolagets affarsplan, Vasttrafiks strate-
giska inriktning for kollektivtrafik pa jamlika
villkor samt stadens styrande dokument.

Trygga och sakra resor

e Bidra till en positiv resenarupplevelse.
» Sakerstalla trygghet ombord.

Ett centralt fokus har varit att sakerstalla trygghet ombord och bidra till en posi-
tiv resenarsupplevelse. Genom riktade insatser kopplade till korsatt, fordonskva-
litet och uppfoljning av kundsynpunkter arbetar bolaget for att minska olyckor
och 6ka kundnojdheten.

Kartlaggning av klagomal relaterade till gnissel har paborjats for att mojliggora
mer traffsakra atgarder per omrade. Tester av ecodriving har genomforts for att
utvardera effekter pa bade ljudnivaer och sakerhet, med malsattning att minska
fallolyckor genom mjukare och mer situationsanpassad korning. Parallellt pagar
ett kontinuerligt arbete med hela och rena fordon samt utbildningsinsatser for
forare.

Hallbar och inkluderande arbetsmiljo

* Driva ett aktivt samhallsengagemang.
* Forebygga diskriminering och krankande sarbehandling.
* Sakerstalla trygga och rattvisa arbetsvillkor.

Goteborgs Sparvagar ska vara en attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare som
framjar mangfald, jamstalldhet och trygga arbetsvillkor. Arbetet omfattar saval
systematiskt arbetsmiljoarbete som aktivt samhallsengagemang.

Bolaget tar varje ar emot praktikanter och personer med anpassade anstall-
ningsstdd och arbetar langsiktigt med jamstallda I6ner, halsoindex och attraktivt
arbetsgivarindex i niva med eller dver branschmedian. En nollvision mot diskrimi-
nering, krankande sarbehandling och incidenter ar vagledande i arbetet.

Utbildningsinsatser kring bemotande, tonalitet och diskriminering genomfors
kontinuerligt. Under aret har aven arbetet med att utveckla en tydligare strategi
for bolagets samhallsengagemang fortsatt.
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Inkluderande och jamlika resor

e Fdrbattra tillgangligheten for alla.
e Utveckla inkluderande kommunikation ombord.

For att hela resan ska fungera for alla resenarer arbetar bolaget kontinuerligt
med tillganglighet och inkluderande kommunikation. Insatserna omfattar fung-
erande ramper och laggolv pa fordon, visuella och ljudbaserade utrop samt
regelbundna dialoger och testresor tillsammans med personer med olika funk-
tionsnedsattningar.

Utbildning av personal i bemdtande och stdd till resenarer ar en viktig del av
arbetet, liksom samverkan med Vasttrafik kring rutiner och tekniska losningar.
Malet ar att successivt atgarda identifierade tillganglighetshinder och sakerstalla
en trygg och jamlik resa for barn, aldre och personer med funktionsnedsattning.

Trygg och saker arbetsplats

» Starka medarbetares kunskap och ansvarstagande.
* Forebyggande arbetsmiljo.

Goteborgs Sparvagar arbetar aktivt for att starka medarbetares kunskap, an-
svarstagande och sakerhetsengagemang. Miljo- och sakerhetsutbildningar
genomfors I6pande med malsattning att nd minst 95 procent av medarbetarna.
Sakerhetsutbildningar uppdateras regelbundet for att sakerstélla efterlevnad
och forebyggande arbete.

Under aret har fokus aven legat pa att minska arbetsolyckor som leder till sjuk-
franvaro samt att starka hanteringen av avvikelser. Ett nytt system fér avvikelse-
hantering ar under inférande, vilket moter identifierade forbattringsomraden fran
miljorevisionen och starker samverkan inom halsa, miljé och sakerhet (HMS).
Malet ar att minska sjukfranvaron och sakerstalla att rapporterade incidenter
leder till faktiska forbattringar.



Arbetsmiljohandelser

Process for riskbedomning

For att tydliggora det systematiska arbetsmiljdarbetet for hela verksam-
heten fardigstalldes under 2025 en ny process for riskbeddmning och
forandringsarbete. Processen ska anvandas bade for riskbedémningar i
det dagliga arbetet och som stéd vid mer komplexa situationer dar flera
aktorer ar involverade. | riskbeddmningsprocessen ingar aven ett antal
styrdokument som vagleder organisationen genom de olika faserna.

Digitalisering egenkontroller och ronder

Som en del av arbetet med att utveckla det systematiska arbetsmiljo-
arbetet har det under 2025 pagatt ett omfattande arbete med att digi-
talisera egenkontroller fér brand och ronder for arbetsmiljo i systemet
TRIA. Digitaliseringen utgor ett viktigt steg i verksamhetens arbete med
att undersoka och folja upp arbetsmiljon pa ett mer effektivt satt. Che-
fer kommer att kunna bdrja anvanda det nya systemstddet under forsta
kvartalet 2026. Forhoppningen ar att 6vergangen fran Excel till TRIA ska
skapa ett mer flexibelt, Iattillgangligt och anvandarvanligt arbetssatt for
Goteborg Sparvagars chefer. Bland annat kommer det att bli méjligt att
genomfdra ronder och egenkontroller direkt i mobilen eller pa en surf-
platta, vilket forenklar bade dokumentation och uppféljning.

Arbetsplatsolyckor

Nar det som inte far handa anda hander far man anledning att noga
genomlysa sin verksamhet. Under 2025 har vi haft 172 olycksfall, 405
tillbud och 113 riskobservationer. Vid varje allvarligt tillbud eller allvarlig
olycka startas en utredning utifran MTO-perspektivet (manniska, teknik,
organisation) och darefter vidtar verksamheten atgarder som presente-
ras i en handlingsplan. Géteborgs Sparvagar stravar efter att dka till-
budsrapporteringen for att starka mojligheten att satta in forebyggande
atgarder i tid och darmed minska risken for att medarbetarna skadas
eller drabbas av ohalsa.

Lagstadgade halsoundersokningar

Under 2024 implementerades Goteborgs Sparvagars bolagsovergripan-
de process for lagstadgade halsoundersdkningar enligt Arbetsmiljéver-
kets samt Transportstyrelsens foreskrifter. Syftet har varit att skapa tyd-
lighet i vilka arbetsuppgifter och befattningar som berors av vilka lagkrav
samt hur bestallningen ska géras och vad som ska dokumenteras. Under

2025 har arbetet fortsatt med att riskbedéma och kartlagga arbetsupp-
gifter som omfattas av medicinska kontroller.

Olyckor med franvaro

Under 2025 gjordes ett arbete med att kartlagga olyckor som lett till
franvaro samt deras orsaker. Gladjande nog visar det sig att tidigare
hoga siffror berodde pa felaktig statistik. Nu har vi fatt fram korrekta
uppgifter och kan darmed pabodrja en mer traffsaker kartlaggning av
orsakerna till olyckor som leder till sjukfranvaro, vilket ger oss ett battre
underlag for det fortsatta arbetsmiljdarbetet under 2026.

Forbattringsladan ger konkreta resultat

Under aret inkom 115 forslag till forarkarens forbattringslada. Forslagen

tas om hand av en sarskild arbetsgrupp. Vissa forslag ar relativt enkla att
genomfdra och kan forverkligas snabbt, medan andra kraver beslut eller

samverkan inom bolaget, med Vasttrafik eller stadsmiljoforvaltningen.

Forbattringsforslag som genomforts under 2025
+ Aterkoppling ges nar en forare gor fel i samband med
semesteransdkan, vilket ger mojlighet att ratta till ansdkan

innan sOkperioden avslutas.

e Fragor om hot och vald har lyfts och diskuterats pa APT bade
under varen och hésten, med anledning av inkomna forslag.

* Hallplatslage visas nu i Hastus, vilket minskar risken for utebliven
avlésning pa grund av att man vantar vid fel hallplatslage.

e Stadningen i forarrummet pa Majorna har utokats.
e Manga har efterfragat fler platser for lugn och ro pa GK.
Meddelanderummet har darfor inretts med bekvama fatoljer och

dampad belysning - valkommen till GK Lounge.

* En skotork har kopts in till Gota Kallare for att mojliggora torkning
av blota skor.
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Arbetsmiljohandelser Antal

Arbetssjukdom 8

Fardolycksfall 21

Olycksfall 172

Riskobservation 113

Tillbud 405
Psykologisk trygghet

Vi vet att de allra mest framgangsrika organisationerna i varlden ar organisa-
tioner dar den psykologiska tryggheten ar hog. Nu vet vi ocksa att psykologisk
trygghet ar avgérande for en organisations sakerhetskultur. En trygg och rattvis
kultur dar varje individ vagar och kan ta ansvar for sakerheten och dar fel och
misstag inte bestraffas utan rapporteras och ses som en del av en larandet, ar
en forutsattning for det systematiska sakerhetsarbetet.

Vi vill ha en trygg kultur och en rattvis kultur. Vi arbetar med att utveckla den
psykologiska tryggheten, bland annat genom diskussioner pa APT:er, dialog i
det dagliga arbetet samt chefsutbildning.



Halsoframjande insatser

Tuffa sparvagare
tar sigigenom eld
och isvatten

Vi arbetar for att framja en halsosam livsstil och for att
minska ohalsa. Inom Géteborgs Sparvagar genomfors
flera olika halsosatsningar av bade framjande,
forebyggande och atgardande karaktar till exempel
radgivning via Viktvaktarna och gemensamma aktiviteter
inom motionsomradet. Balans mellan arbete och fritid ar
ocksa av hog prioritet.

Det finns en tydlig yrkesstolthet inom var verksamhet
och det finns ocksa en fin sammanhallning, nagot
som manga medarbetare namner som den framsta
anledningen till att de trivs pa jobbet.

Pa varkanten sprang 40 tuffa sparvagare det atta
kilometer backiga loppet Tough Viking i Slottsskogen. Det
kravdes god laganda och samarbete for att sakerstalla
att samtliga klarade sig igenom all eld, is, lera och inte
minst - mjolksyra.

' Vi l8ser det kollektivt
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Samhallsengagemang

En stad for alla

Vi ar bade ett vardagligt inslag i stadsmiljon och en ikonisk
symbol for Goteborg. Darfor ar det naturligt att vi gor vad vi kan
for en socialt hallbar och trygg stad. Vi engagerar oss i en rad
samhallsfragor som ar tatt sammankopplade med var typ av
verksamhet och vara medarbetare.

Vi star upp for allas lika varde

Goteborgs Sparvagar ar officiell partner till West Pride.
Engagemanget bygger pa att Goteborgs Sparvagar staller sig
bakom de manskliga rattigheterna och alla manniskors lika varde
oavsett kOnsidentitet eller laggning. Vi samverkar med Goteborgs
stad kring West Pride. Den 14 juni deltog vi i Prideparaden i
Goteborg.

Manniskan bakom uniformen

Vi deltar i stadens projekt Manniskan bakom uniformen,

som ger ungdomar maojlighet att méta manniskor inom olika
uniformsyrken - som polis, raddningstjanst och vara egna
sparvagnsforare. Genom moten, studiebesok och gemensamma
ovningar skapas 0kad forstaelse, respekt och tillit mellan
ungdomar och uniformsbarare.

Projektet ar en kostnadsfri utbildning for ungdomar mellan 15
och 20 ar. Som avslutning genomfordes i slutet av november

en praktisk 6vning pa Eketragatans vandslinga, dar en

sparvagn anvandes som 6vningsmiljé. Tillsammans med polis,
raddningstjanst och ambulanspersonal fick ungdomarna hantera
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olika scenarier, sasom ordningsstorningar, akuta sjukdomsfall
och en simulerad trafikolycka. Ovningen gav vardefulla insikter i
samarbete, ansvar och manniskan bakom uniformen.

Kulturpriset till Bjorn Gustafsson

Komikern och skadespelaren Bjorn Gustafsson hyllades for sin
talang for humor och sitt charmiga satt att sprida gladje pa scen,
tv-rutan och i sociala medier. Han fick sitt namn pa sparvagn
nummer 496.

Julklappsvagnen rullade igen

Varje december lanar Stadsmissionen en museivagn av
Ringlinien och aker runt i Goteborg for att ta emot gavor som
stottar barnfamiljer i ekonomisk utsatthet.

Miljoutbildning for alla

For att starka kunskap och ansvarstagande i organisationen

har vi tagit fram en ny obligatorisk miljoutbildning for alla
medarbetare. Den kommer successivt att genomfoéras fran

och med 2025 och bidrar till 6kat engagemang, forbattrade
arbetssatt och en mer hallbar verksamhet i hela organisationen.



Ekonomisk hallbarhet

Under 2025 har Goteborgs Sparvagar fortsatt att starka den
ekonomiska hallbarheten genom ett langsiktigt, transparent
och ansvarsfullt resursutnyttjande. Ekonomisk hallbarhet ar
en central del av var styrning och handlar om att anvéanda
resurser effektivt, samtidigt som vi sakerstaller att verksam-
heten skapar varde for goteborgarna bade idag och pa lang
sikt.

Ett av arets viktigaste omraden har varit utvecklingen av ett
mer hallbart inkdps- och upphandlingsarbete. Vi har vidareut-
vecklat klimatredovisningsverktyget och starkt kravstallningen
i upphandlingar genom fordjupat stddmaterial och ett strate-
giskt samarbete med IVL. Detta arbete har lett till forbattrade
metoder for att integrera miljo- och hallbarhetskrav i inkdps-
processerna och utgor en viktig grund for kommande ar.

Ekonomisk hallbarhet innebar ocksa att skapa forutsattningar
for investeringar som stoédjer den langsiktiga omstallningen,
exempelvis energirelaterade satsningar inom Energisparet
2030.

En god hushallning med vara resurser ar en viktig del i att
sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi. Under aret har vi
inlett ett samarbete med Goteborg & Co kring ett projekt for
mer hallbar hantering av IT-utrustning. Projektet innebar att
vi i hdgre grad ser 6ver mojligheten att ateranvanda, dela och
forlanga livslangden pa exempelvis datorer och annan IT-ut-
rustning, i stallet for att alltid kdpa nytt.

Samarbetet har redan lett till flera konkreta forbattringsforslag
som planeras att genomfdras under 2026. Parallellt har vi pa-
borjat en utfasning av engangsartiklar, sasom pappersmuggar,
i syfte att minska bade kostnader och miljopaverkan.

Krav och styrning for hallbara inkdp

Under 2025 har Goteborgs Sparvagar aven inlett ett fordjupat
samarbete med forskningsinstitutet IVL kring miljokrav i inkop.
Som en del av projektet levererade var partner bade en kart-
laggning och en praktisk vagledning for hur bolaget kan stalla
tydligare och mer effektiva hallbarhetskrav vid upphandling
av kemtekniska produkter. IVL har ocksa tagit fram ett stod-
material som beskriver nar och hur krav pa avfallshantering
bér integreras i vara upphandlingar. Detta material utgor ett
viktigt steg i utvecklingen av vart systematiska miljéarbete och
kommer att integreras i vara interna processer samt styrande
och stédjande dokument under 2026.
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GoOteborgs Sparvagars
hallbarhetsredovisning

Det har ar Goteborgs Sparvagars nionde
hallbarhetsredovisning som upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen 6 kap 118. Rapporten innehaller
information om bolagets arbete inom omradena miljo,
sociala forhallanden och ekonomi for rékenskapsaret
2025. Var verksamhet ar bred och i vart uppdrag

beror vi alla tre dimensioner av hallbarhet. Vi tillampar
Global Reporting Initiative (GRI) Standards niva Core

for hallbarhetsrapporteringen och har definierat
omfattningen till de omraden som GRI-index hanvisar till.
Uppgifterna till hallbarhetsredovisningen har hamtats fran
vara ekonomi- och ledningssystem, undersdkningar samt
rapportering fran olika avdelningar i bolaget.

Vasentliga fragor och

vasentlighetsanalys

Processen med att identifiera vasentliga fragor grundas i
att vi analyserar insikter fran dialog med vara intressenter,
tar del av den prioritering som Goéteborgs Stadshus

gor samt undersdker branschtypiska indikatorer enligt
GRI. Vasentliga fragor sammanstalls, analyseras och
prioriterats for vidare behandling i Goteborgs Sparvagars
ledningsgrupp och styrelse. Ledningsgruppen ansvarar
for det dvergripande arbetet pa hallbarhetsomradet. | det
dagliga arbetet och i relationen med olika intressenter
sker styrningen genom bland annat vision, affarsidé,
affarsplan, verksamhetsplaner och budget. Styrningen
av Goteborgs Sparvagar utgar fran aktuella lagar,
agardirektiv, riktlinjer samt styrande dokument i bade
Goteborgs stad och internt.

Arsberattelse 2025

For rakenskapsaret 2025 har Géteborgs Sparvagar
valt att uppratta en arsberattelse som utgors av
hallbarhetsredovisning, trafiksdkerhetsredovisning och
arsredovisning. Det samlade dokumentet publiceras
pa var webbplats: goteborgssparvagar.se. Kontakt for
arsberattelsen och dess innehall ar e-post:
kommunikation@sparvagen.goteborg.se.

GRI-index

Upplysning

102-1 Organisationens namn

102-2 Aktiviteter, varumarken,
produkter och tjanster

102-3 Huvudkontorets lokalisering

102-4 Verksamhetens lokalisering

102-5 Agarstruktur och juridisk form

102-6 Marknader som foretaget
verkar inom

102-7 Organisationens storlek

102-8 Information om anstallda

1029 Leverantorskedja
Signifikanta férandringar i

102-10 organisationen och dess
leverantorskedja.
Forhallningssatt till forsiktig-

102-11 o
hetsprincipen

102-12 Externa hallbarhetsinitiativ

102-13 Medlemskap i organisationer

102-14 Uttalande fran vd

102-16 Varderingar, principer, standar-
der och uppférandekod

102-18 Styrningsstruktur

102-40 Lista dver intressenter

102-41 Kollektivavtal

102-42 Identifiering och urval
av intressenter.

102-43 Metod fér intressentdialog

102-44 Viktiga fragor som har lyfts av
intressenterna

102-45 Enheter inkluderade i arsredo-
visningen

102-46 Fz?ststallandg. av rgpportmpe—
hall och avgransning av fragor

102-48 Andrad information i tidigare

redovisning

Sida

54

54

54

54

50

54
4,54

4,54, 14

55, 14, 23

55, 14, 23

54

Kommentar och avsteg
Goteborgs Sparvagar AB

Varumarket ar Goteborgs Sparvagar AB och bolaget bedriver
sparvagnstrafik och underhall av sparvagsanlaggning.

Goteborg, Sverige

Goteborg och Mélndal, Sverige

Goteborgs Sparvagar ags till 85 procent av Goéteborgs stad.
Viingar i stadens bolagskoncern dar Goteborgs Stadshus AB,
org.nr. 556537-0888 utgdér moderbolag. Resterande 15 procent
av aktierna ags av Vasttrafik AB, org.nr 556558-5873.

Goteborgs Sparvagar bedriver verksamhet i kommunerna Goteborg och
MélIndal.

Vid 2025-12-31 var det 1 409.

Data hamtas fran loneadministrationssystemet Personec.
Det finns ingen signifikant variation av anstéllda under aret.

Inga signifikanta forandringar i leverantorskedjan.

Infor beslut om atgarder med negativ paverkan pa miljon eller manniskors

hélsa beaktar vi hansynsreglerna i miljobalken dar forsiktighetsprincipen
ingar.

Bland annat Stadsmissionen, West Pride, MBU samt aterbruk av uniforme

Inga medlemskap 2025

Bolaget foljer Goteborgs stads riktlinjer.

100 procent av GS medarbetare omfattas av kollektivavtal.

Hallbarhetsrapport och trafiksakerhetsrapport. Arsredovisning med
forvaltningsberattelse och finansiell redovisning finns fran sidan 53.

Energianvandning beraknades felaktigt 2024 och har justerats i
2025 ars redovising.
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Kommentar och avsteg

2025 infordes ett nytt klimatredovisningsverktyg vilket innebar ny
rapportering dar méjligen 2025 blir basar. Dessutom har rapportering
scope 3-utslapp utdkats. Social hallbarhet rapporteras

enligt bolagets mal for forsta gangen. Bolaget har genomfort en
dubbel vasentlighetsanalys. Informationssakerhet inkluderas som ett
vasentligt amne.

1 januari - 31 december 2025
Mars 2024

Kalenderar

kommunikation@sparvagen.goteborg.se

GRI standard Core option

Hallbarhetsredovisningen har inte genomgatt nagon
tredjepartsgranskning av kraven enligt GRI.

Bolagets styrelse ger uppdrag samt godkanner hallbarhetsarbetet.
Under 2025 har styrande dokument tagits fram; hallbarhetsplan,
handlingsplan for hallbarhet.

Avser forbrukning av el, varme och kyla i vara fastigheter.
Avser forbrukning av el for sparvagnstrafik.

Vara tvéatthallar for sparvagn har reningssystem och recirkulation for att
spara mangden vatten.

Enligt GHG-protokollet Scope 1

Enligt GHG-protokollet Scope 2

Enligt GHG-protokollet Scope 3
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Verksamhetens art
och inriktning

Styrelsen och verkstallande direktoren for Goteborgs Spar-
vagar AB avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31.

Goteborgs Sparvagar AB, med sate i Goteborgs kommun,
bedriver sparvagnstrafik och drift och underhall av sparvag-
sanlaggning inom Goteborgs och Mdlndals kommuner.

Fran och med 2020 tilldelades Goteborgs Sparvagar, som
utforare, ett nytt Trafikavtal av bestallaren Vasttrafik. Dess-
utom har stadsmiljéforvaltningen i Géteborgs stad tilldelat
Goteborgs Sparvagar avtalen for drift och underhall av
sparvagsanlaggningen i Goteborg och Molndal samt tra-
fikledning av sparvag och samarbete kring trafiksdkerhet.
Samtliga avtal och kundrelationer stracker sig till 2034.

Goteborgs Sparvagar har ett trafiktillstand som ar utfardat
av Transportstyrelsen som aven ar bolagets tillsynsmyndig-
het gallande sjalva trafikutovandet.

Var verksamhet

Goteborgs Sparvagar utfor all sparvagnstrafik i Goteborg
och i MdIndal. Priméra intressenter ar de som reser med
sparvagnstrafiken medan tjansterna bestalls enligt ett till-
delat avtal av Vasttrafik AB till utgangen av ar 2034. Upp-
draget omfattar aven underhall av sparvagnar och trafikled-
ning for sparvagnstrafiken. Under 2025 genomfordes cirka
125 miljoner kundresor (2024, 125 miljoner).

Verksamhetens andamal

Styrelsen och verkstallande direktéren beddmer att verk-
samheten ar i linje med kommunens andamal med sitt
agande av bolaget och att bolaget har foljt de principer som
framgar av 3 § i bolagsordningen.

Agarforhallanden

Goteborgs Sparvagar ags till 85 procent av Goteborgs stad.
Vi ingar i stadens bolagskoncern dar Géteborgs Stadshus
AB, org.nr. 556537 -0888 utgdr moderbolag. Resteran-

de 15 procent av aktierna ags av Vasttrafik AB, org.nr
556558-5873.

Vasentliga handelser

Lindholmsallén 6ppnar

Under hosten 2023 pabdrjades arbetet med att bygga den
nya sparvagen mellan Frihamnen och Lindholmen. | omra-
det planeras det for ytterligare cirka 12 000 nya bostader
och 25 000 nya arbetsplatser och sparvagen till Lindhol-
men ar darfor en nddvandig utbyggnad av sparvagsnatet.
Utbyggnaden &r ocksa den forsta etappen i arbetet for att
battre knyta ihop Hisingen med fastlandet. Som resultat av
nybyggnationerna avlastas de centrala delarna av Goteborg.
| december invigdes den nya strackan och bdérjade trafike-
ras av linje 10 och 12.

Ett olycksdrabbat ar

Nar 2025 ska sammanfattas ur ett sdkerhetsperspektiv ar
det ett ar som praglats av fler allvarliga olyckor. Tre olyck-
or med dodlig utgang intraffade, liksom ursparningen pa
Kungsportsavenyn under midsommarhelgen, da atta perso-
ner skadades, varav fyra allvarligt.

Wavrinskys plats - Medicinaregatan

Den 18 mars 2025 klockan 0858, strax efter hallplatsen
Wavrinskys plats, intraffar en olycka nar en fotgangare
blir pakord av en sparvagn pa en gangpassage som finns
anlagd over sparvagnssparen. Fotgangaren avlider av sina
skador.

Artillerigatan, Gamlestaden

Den 9 april 2025 klockan 15.11, i korsningen Artillerigatan
och Ryttmastaregatan mellan hallplatserna Bellevue och
SKF, intraffar en olycka nar en fotgangare blir pakord av en
sparvagn nar denne passerar évergangsstallet pa platsen.
Fotgangaren avlider av sina skador.

Almedal, Krokslatt

Den 3 december 2025, ungefar klockan 20.30, i narheten
av hallplatsen Almedal, intraffar en olycka mellan en spar-
vagn och en fotgangare. Fotgangaren avlider av sina skad-
or. Olyckan ar fortfarande under utredning.

Olyckan pa Kungsportsavenyn, 20 juni
Natten mot midsommarafton den 20 juni skedde en urspar-
ning pa Kungsportsavenyn.

Vagn 379 lamnar Vasaplatsens hallplats och kor pa Va-
sagatan i riktning mot Valand. Pa grund av den hoga has-
tigheten sparar vagnen ur dar sparet svanger vanster ner
mot Kungsportsavenyn. Ursparningen var sa allvarlig att
fordonet lamnade ralen med samtliga hjul och fortsatte in
i ett gatukok belaget mellan Kungsportsavenyn och Sodra
Vagen. Atta personer skadas, varav fyra allvarligt.

Utredningen visar att den direkta orsaken till olyckan ar att
sparvagnsforaren drabbats av akut sjukdom och att sjuk-
domsforloppet varit hastigt.

Analys

De analyser som genomfdrts av sakerhetsenheten visar
inga tydliga samband eller monster for olyckorna vare sig
vad galler plats eller olyckornas omstandigheter. | de ge-
nomforda utredningarna har det konstaterats att varken
tekniska fel pa fordon eller bana varit direkt eller bidragan-
de orsak till olyckorna. Forarnas agerande i samband med
olyckorna har beddmts inte kunnat férhindra dem.

Balans i forarkaren

De insatser som genomforts for att mota férarbristen har
gett tydliga resultat. Genom insatser for att behalla be-
fintliga fOrare, extrainsatta utbildningar och en fokuserad
rekryteringsinsats har vi nu en forarkar i balans. Vi kommer
att fortsatta arbetet med att analysera forutsattningarna for
forarnas majlighet till att ta paus i arbetet.
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Halsa och arbetsmiljo

Bolaget arbetar for att framja en halsosam livsstil och for
att minska ohalsa. Inom Goéteborgs Sparvagar genomfors
flera olika halsosatsningar av bade framjande, forebyg-
gande och atgardande karaktar till exempel radgivning via
Viktvaktarna och gemensamma aktiviteter inom motions-
omradet. Balans mellan arbete och fritid ar ocksa av hog
prioritet.

Personal, sammansattning och rorlighet
Det totala antalet anstallda uppgar vid arsskiftet till

1 409 (féregaende ar 1 359). Av det totala antalet anstall-
da ar andelen kvinnor 25 procent (356) (foregaende ar 24
procent) Andelen man ar 75 procent (1 053). 37 procent
(522) av det totala antalet anstéllda ar éver 50 ar.

Ringon oppnar igen

| juli 2024 skedde en ursparning i drifthallen pa Ringon,
cirka en manad innan den nya depan skulle 6ppna upp for
full driftsattning. Utredningen visade att pelarkonstruktio-
nen under sparen inte var tillrackligt robust for att sta emot
sparutbojning orsakad av sidokrafter nar vagnarna rullades
in pa sparen. Konsekvenserna blev att sex spar stangdes.
Vi fick flytta bade produktion och personal till andra depaer
och tillsammans med Vasttrafik planerades trafikutsattning-
en om.

| slutet av 2024 kom Vasttrafik, Vastfastigheter och Skan-
ska 6verens om att forstarka konstruktionen med en ny pe-
larkonstruktion. Arbetet pabodrjades 2025 och ett efter ett
kunde sparen byggas om, besiktigas och tas i bruk under
aret. Den 25 september 2025 6ppnades det sista sparet
efter godkand besiktning.

Sparvagnsverksamheten

Trafikavtal mellan Goteborgs Sparvagar och Vasttrafik teck-
nades i maj 2019 och tradde i kraft 1 januari 2020. Avtalet
stracker sig till 2034.



Vasentliga handelserinom
vara avtal

Sparvagnsflottan

Sparvagnsflottan bestod under 2025 av sex fordonstyper.
M29 med utfasningsplan 2027, M31 och M31b, M32 med
bedomd utfasning 2035 - 2040, M33 samt M34. Under
aret sattes M34 i trafik och vid arets slut hade vi 17 M34 i
daglig trafik. Totalt hade under 2025 18 M34 levererats till
oss och aterstaende vagnar bedéms levereras kontinuerligt
till och med 2027. Beslut om att borja upphandla nasta
modell, M35, togs under aret.

Nytt driftavtal for IT

Under aret tecknades ett nytt driftavtal for IT med en ny le-
verantor. Det innebar att hela organisationen under hdsten
bytte ut datorer, telefoner och annan IT-utrustning.

Underhall av banan

Goteborgs Sparvagar, stadsmiljéférvaltningen och Vasttrafik
arbetar i trepartssamverkan med att tydliggdra hur parterna
ska samverka med varandra i syfte att skapa gemensam
nytta i form av en mer funktionell och séker sparvagsan-
laggning. Som ett resultat av denna samverkan har parter-
na, under 2025 initierat omfattande underhallsprojekt, vilka
fortloper enligt plan. Parterna har aven gemensamt tagit
fram ett nytt samverkansbaserat avtal giltigt till och med ar
2034.

Ar 2024 tog Goteborgs Sparvagar fram en underhallsplan
for sparvagsanlaggningarna i depaerna. Syftet med planen
ar att utgora ett planerings- och beslutsunderlag for depafo-
rumets arliga bestallningar av underhallsatgarder. Med ut-
gangspunkt i denna plan har underhall genomfoérts vid depa
Rantorget under 2025, och under kommande ar planeras
insatser vid depa Majorna.

Vara grundforutsattningar
Medarbetare
Efter en tid med brist pa forare har vi natt balans i forarka-

Forvantad framtida
utveckling

ren. Det ar ett resultat av traffsaker rekrytering, grundutbild-
ning med hogre godkannandegrad och att personalomsatt-
ningen har sjunkit.

Behovet av kompetens ar fortsatt stort inom verkstad, depa
och infrastruktur. FOor att moéta detta har vi arbetat aktivt
med att knyta kontakter med praktiska gymnasieutbildning-
ar, erbjuda praktikplatser inom bristomraden och stérka
vart arbete med employer branding. Malet ar att skapa en
tydligare vag in i verksamheten och sékra framtida kompe-
tens.

Vi har ocksa tagit viktiga steg for att forbattra arbetsmiljon.
Arbetet foljer ett arshjul och under aret har vi sarskilt foku-
serat pa att starka chefers forutsattningar. En handlings-
plan lanseras 2026 och ska underlatta chefernas vardag
och bidra till en mer hallbar organisation.

For att forsta var kultur battre genomfordes en kulturmat-
ning 2025. Resultaten blir en viktig grund i det kulturarbete
som startar 2026 - med malet att skapa en arbetsplats dar
manniskor vill stanna och utvecklas.

Fordon

Vagnsflottan star infor stora forandringar. Det sker ocksa

en Overgripande och langtgaende forandring av forvalt-
ningsstrategin inom Vasttrafik. Ambitionen ar att ga fran

att planera in nya anskaffningar nar behovet uppstar till att
forutspa och planera anskaffningar pa lang sikt. Fordonens
kvalitet ar avgdérande bade for arbetsmiljon och for att vi

ska kunna behalla och rekrytera kompetens. Darfér behdver
investeringsbeslut tas i ratt takt.

Ett viktigt steg ar att borja anvanda fordonsdata pa ett mer
systematiskt satt. Vagnsmodellerna M33 och M34 kan ex-
portera detaljerad information om komponenter och status.
Under 2025 startade darfor ett projekt som ska goéra det
mojligt att samla in, analysera och anvanda denna data.
Det ger oss battre beslutsunderlag och majlighet att jobba
mer forebyggande med drift och underhall.

Parallellt har flera initiativ startats for att effektivisera
underhall och forvaltning. En viktig milstolpe ar den forstu-
die som genomforts kring komponentverkstadens framtid,
med fokus pa hur vi bast utvecklar och utdkar den befintliga
hjulverkstaden.

Dessutom har Vastra Gotalandsregionen beslutat att inleda
upphandling av nasta sparvagnsmodell, M35. G6teborgs
Sparvagar ansvarar for den tekniska projektledningen. Pro-
jektet startade hdsten 2025.

Sparvagsanlaggning

For att sakerstalla att sparvagarna ar trygga och fungerar
som de ska kravs ett nara samarbete mellan flera parter.
Tillsammans med stadsmiljoéférvaltningen och Vasttrafik har
vi under aret fortsatt utveckla strukturen for var treparts-
samverkan.

Under 2025 startade vi ett storre gemensamt underhalls-
projekt och parterna har aven gemensamt tagit fram ett
nytt samverkansbaserat avtal som galler fram till och med
2034. Avtalet tydliggor roller och ansvar och skapar battre
forutsattningar for langsiktig planering.

Underhallsplanen som togs fram for depaers sparvagsan-
laggningar 2024 har fortsatt vara vagledande. Syftet med
planen ar att utgdra ett planerings- och beslutsunderlag for
depéaforumets arliga bestallningar av underhallsatgarder. At-
garder har genomforts vid depa Rantorget och nasta storre
insats planeras i depa Majorna kommande ar. Arbetet ge-
nomfors i ndra samverkan med Vastfastigheter, med malet
att sdkerstalla en funktionell och saker sparvagsanlaggning.

Depa

Den forandrade fordonsflottan innebar att depaerna beho-
ver utvecklas. Vi maste férvalta nya vagnsmodeller samti-
digt som vi avvecklar depafunktioner for aldre modeller.

Stora delar av vara fastigheter ar aldrade och har behov
av reinvestering. Under 2025 togs beslut om att bygga om
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depa Majorna. Parallellt har atgarder genomforts for att
hantera tidigare utmaningar vid depa Ringbn, och malsatt-
ningen ar att vi under 2026 ska ha full depakapacitet dar,
vilket skapar battre mojligheter for drift och underhall av
fordonen.

Fortsatt effektivisering inom IT

En av vagarna som leder till snabbare verksamhetsférand-
ring och effektivisering gar genom 6kad digitaliseringstakt.
En 6kad digitaliseringstakt kraver bade nya formagor i form
av arbetssatt och teknik men aven 6kad forstaelse for hur

digitalisering

fungerar.

Som ett forsta steg i var satsning pa ett mer utvecklings-
orienterat arbetssatt har vi under 2025 tagit fram en di-
gitaliseringsstrategi samt paborjat dess implementering.
Strategin forser bolaget med riktning och skapar goda
forutsattningar for att effektivisera och strukturera arbetet
med digitalisering och IT.

Ett centralt omrade inom strategin ar att starka var digitala
kompetens och 0ka den digitala mognaden i organisatio-
nen. Det handlar inte enbart om att inféra nya I6sningar,
utan om att i hogre grad ta vara pa befintliga resurser. Vi
har idag flera digitala verktyg och applikationer som inte
nyttjas till sin fulla potential. Darfor arbetar vi nu med att ta
fram en plan for hur dessa system kan nyttjas mer effektivt
och utvecklas vidare.

Mer konkret inom IT-omradet har vi under 2025 gjort sys-
tembyten samt satsat pa systemet Hastus som vi anvander
for att planera trafik, bemanna tjanster och satta ut fordon.

Var verksamhet

Ramar for Goteborgs Sparvagars verksamhet stadgas i
bland annat:

Huvudavtal 2018 mellan Vastra Gétalandsregionen och
Goteborgs stad.



Principavtal 2018 mellan Vastra Gotalandsregionen och
Goteborgs stad.

Aktiedgaravtal 2019 mellan Goteborgs Stad och Vasttrafik.
Agardirektivet fran 2019.

Samverkansavtal for drift och underhall
Underhall samt investeringar i sparvagsanlaggningen
beddms fortsattningsvis vara en prioriterad och viktig del
inom Goteborgs stad. Darav kan vi rakna med en fortsatt
utveckling av tillaggs- och underhallsprojekt och vi kommer
att behova sakra var bemanning for att klara dessa

typer av uppdrag.

Under kommande ar kommer vi lagga stor vikt pa att ar-
beta med aktiviteterna i handlingsplan for hallbarhet och
pa sa satt sakra framfarten i vart hallbarhetsarbete. Fokus
kommer bland annat ligga pa energieffektivisering, kemi-
kaliehantering samt trygg, saker, inkluderande och jamlik
reseupplevelse for alla resenarer.

Hallbarhet

Under kommande ar kommer vi lagga stor vikt pa att ar-
beta med aktiviteterna i handlingsplan for hallbarhet och
pa sa satt sakra framfarten i vart hallbarhetsarbete. Fokus
kommer bland annat ligga pa energieffektivisering, kemi-
kaliehantering samt trygg, saker, inkluderande och jamlik
reseupplevelse for alla resenarer.

Vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer

Finansiella risker

Goteborgs Sparvagars finans- och riskhantering ar un-
derordnad Goéteborgs stad. Goteborgs Sparvagars likvida
medel ar anslutna till Géteborgs stads koncernkonto.
Goteborgs Sparvagars finans- och riskhantering framgar av
"Goteborgs Stads riktlinje for finansverksamheten”, vilken
ar faststalld av kommunfullmaktige. Operativt hanteras
fragorna rérande denna av Stadsledningskontorets finans-
funktion och koncernbanken.

Goteborgs Sparvagars avsattning for pensioner ar tryggad
genom kommunal borgen av Goteborgs stad.

Operativa och affarsmassiga risker

| GOteborg pagar flera stora byggprojekt som i vissa fall
leder till stora stérningar for var verksamhet. Detta ger en
hard trafikmilj6 som belastar oss negativt oavsett om det
handlar om trafikutovning eller underhallsarbete pa sparan-
laggningen. Det forsvarar aven mojligheten att genomfora
trafiken utifran ett gott arbetsmiljoperspektiv.

Forsenade infrastruktursatsningar i sparvagsnatet (bland
annat Lindholmsallén, Brunnsbo, Allélanken, Eriksberg,
Bangardsfoérbindelsen, Lindholmsférbindelsen, Backa, Dag
Hammarskjolds boulevard, Gropegardslanken/Ivarsberg-
slanken, Slakthusbrolanken) kan hindra oss fran att levere-
ra en saker, hallbar och kvalitativ sparvagsresa.

Stora delar av Goteborgs kanalmurar ar i behov av renove-
ring. Kanalmurarna riskerar att rasa vilket skulle medfora
negativa konsekvenser for kollektivtrafiken. Kanalmurspro-
grammet ar omfattande och férvantas paga i cirka 20 ar
dar renoveringen ar uppdelad i fem olika delstrackor res-
pektive 14 olika etapper.

Kompetensforsorjning

Vi kan ha svarigheter att kompetensutveckla medarbetare

i forhallande till personalbrist och fordonstillganglighet. Det
kan aven uppsta svarigheter att attrahera forare, tekniker
och mekaniker i forhallande till anstallningserbjudande och
férmanslage.

Depa

Stora delar av vara fastigheter ar aldrade och har behov

av reinvestering. Som ett led i att atgarda detta har beslut
fattats om att bygga om depa Majorna. Under det komman-
de aret kommer fokus ligga pa att fardigstalla det tekniska
underlaget samt genomféra upphandlingar. Om depan
behover stangas under kommande renovering kommer
verksamheten att paverkas negativt.

Aven depé Rantorget &r i behov av ombyggnad, och ett
beslut finns att under 2026 genomfora en forstudie med
syftet att kartldgga behov, identifiera maojliga 16sningar och
ta fram ett beslutsunderlag for kommande investeringar.
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Miljo

Som offentligt bolag har Géteborgs Sparvagar en forvantan
pa sig om att framja ett langsiktigt hallbart vardeskapande.
Det innebar att bolaget ska agera foredomligt inom hallbar-
hetsomradet. Bolaget stdodjer och arbetar for att uppfylla
Goteborg stads miljo- och klimatprogram, Vasttrafiks strate-
giska plan for kollektivtrafik pa jamlika villkor, Agenda 2030
och FN:s globala mal for hallbar utveckling samt bidrar till
att mojliggdra en klimatomstallning i linje med Parisavtalet.

Var storsta miljopaverkan ligger i vart klimatavtryck och ut-
slapp av vaxthusgaser. Den framsta kallan ar inkdp av varor
och tjanster samt var energiférbrukning.

Miljopolicy

Under aret har Géteborgs Sparvagar antagit en hallbarhets-
policy som satter ramen och anger riktning for bolagets
hallbarhetsarbete. Policyn ar ett dvergripande styrdokument
som kompletteras med instruktioner, strategier och andra
styrande dokument. Policyn omfattar samtliga delar av verk-
samheten och inkluderar darmed alla medarbetare inklusi-
ve styrelse, konsulter, leverantdrer och partners.

Dubbel vasentlighetsanalys

Goteborgs Sparvagars styrelse beslutade att bolaget ska
rapportera till Stadshuskoncernens dubbla vasentlighets-
analys (DMA) enligt EU:s nya hallbarhetsdirektiv CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive). Syftet med
analysen ar att identifiera vilka hallbarhetsfragor som ar
mest vasentliga for bade bolaget och omvarlden - det

vill sdga vilka omraden som har storst paverkan pa miljo,
manniskor och ekonomi, och vilka som i sin tur kan paverka
var verksamhet och langsiktiga varde. Under 2025 rappor-
terade vi paverkan, risker och majligheter inom omraden
som energieffektivisering, kemikaliehantering, biologisk
mangfald, arbetsmiljé och social inkludering. Bland annat
lyftes var fossilfria eldrift, arbete med att minska avfall och
energikonsumtion, samt forebyggande insatser for en trygg
och jamstalld kollektivtrafik som positiva exempel. Samti-
digt identifierades utvecklingsomraden, sasom att starka
leverantorsuppfoljningen och minska klimatpaverkan fran
inkop.



Handlingsplan och hallbarhetsmal
Goteborgs Sparvagar har under 2025 tagit fram en
handlingsplan for hallbarhetsarbetet under perioden
2025-2030. Planen syftar till att omsatta bolagets hall-
barhetspolicy i konkreta mal, delmal och aktiviteter, med
tydlig ansvarsfordelning och struktur for uppféljning. Hand-
lingsplanen omfattar hela bolaget - samtliga avdelningar,
funktioner och medarbetare och bygger pa att alla har ett
ansvar att bidra till hallbarhetsarbetet.

Klimatredovisningsverktyg

Under 2025 har Goteborgs Sparvagar utvecklat ett nytt
klimatredovisningsverktyg som ar anpassat till verksamhet-
ens behov. Verktyget ger en mer detaljerad och heltédckan-
de redovisning av klimatpaverkan enligt GHG-protokollets
standard och omfattar utslapp inom scope 1, 2 och 3.

Energisparet 2030

Projektet Energispar 2030 startades upp med syftet att bo-
laget enligt vara hallbarhetsmal ska sanka energiforbruk-
ningen med fem procent. Projektnamnet syftar till att ga i
linje med Agenda 2030-malet Hallbar energi at alla.
Energispar 2030 hade officiell start pa dagen for Earth
hour den 22 mars 2025 och stracker sig 6ver ett ars tid.
Darefter planeras det att fortsatta for att hitta nya omraden
dar vi kan bli an mer energieffektiva.

Projektet undersOker hur vi kan spara energi och under
aret genomfordes tva storre pilotprojekt.

Under det forsta pilotprojektet begransade vi tiden som
sparvagnarna star pa tomgang éver natten i Rantorgets
depa. Uppskattat kan ett sadant arbetssatt spara oss mer
an 2 600 000 kWh varje ar genom att stanga av vagnarna
nattetid i samtliga depaer.

Projektets andra pilotprojekt startades i november; ecodri-
ving, da en testgrupp bestaende av 17 forare fick testa
skillnaden mellan att kéra mer energisnalt och det korsatt
de vanligtvis anammar.

Var klimatpaverkan

Arligen beréknar vi var totala klimatpaverkan och i vart
overgripande bolagsmal om en saker och hallbar resa har
vi slagit fast att vi stravar efter att leverera hallbara resor.
Vi redovisar var energianvandning for sparvagn och fast-
igheter samt restavfall manadsvis i var manadsrapport.
Dartill sammanstaller vi arligen vart klimatavtryck enligt
GHG-protokollet - Greenhouse Gas Protocol, en global
standard for att rapportera vaxthusgasutslapp fran verk-
samheten.

Forutom utvecklingsarbetet med klimatredovisningsverk-
tyget har aven data for GHG-rapporteringen éverlamnats
till Géteborgs Stad, som forbereder sig for kommande krav
enligt CSRD fran och med 2027. Genom att ha ett fardigt
och strukturerat klimatredovisningsverktyg har Géteborgs
Sparvagar kunnat underlatta datainsamlingen till stadens
rapportering.

Under kommande ar kommer bolaget att prioritera vidare
utveckling av miljospendanalysen, dar inkOp kategoriseras
mer detaljerat. Detta mojliggér en mer traffsaker redovis-
ning av utslapp per inkdpskategori och skapar forutsatt-
ningar for att styra och minska utslappen dar paverkan ar
som storst.

Var verksamhet

| dvrigt raknas var verksamhet som en anmalningspliktig
C-verksamhet enligt miljoprovningsférordningen, huvud-
sakligen pa grund av att vi tvattar sparvagnar i en stor
omfattning, dvriga delverksamheter som forekommer ar
maskinell metallbearbetning samt att vi forbrukar organis-
ka l6sningsmedel. Verksamheten féljs arligen upp genom
tillsynsbesok fran miljéforvaltningen, egenkontroller och
ronder men aven genom intern- och externrevisioner.

Buller

Vi arbetar aktivt med att begransa buller och gnissel som
uppkommer fran sparvagnarna. Det gors framst genom
oversyn av rutiner kring underhall samt nya metoder och
medel for smorjning. For att minska gnissel i sparen har vi

fasta smorjstationer pa strategiska platser i sparvagsan-
laggningen och vi optimerar utlaggningspunkterna baserat
pa kundsynpunkter samt hur sparen ligger i forhallande till
bostadshus.

Infrastruktur och driftsakring

Avdelningen Infrastruktur och driftsakring genomfor drift,
underhall och byggnation av spar-, kontaktlednings- och
signalsakerhetsanlaggningar. Infrastrukturs betydande mil-
joaspekter ar buller i samband med fordonstrafik och fran
arbetsmaskiner, kemikalieanvandning samt utslapp till luft
fran forbranningsmotorer. Avdelningen genomfor ett syste-
matiskt arbete med att minska sin miljopaverkan.

Bullrande arbeten uppkommer framfoérallt i samband med
underhall pa spar och paverkar bade omgivning och arbets-
milj6. Matningar genomfors I6pande och till féljd har en del
maskiner och utrustningar bytts ut till tystare alternativ.

Kemikalier

En betydande del av var kemikalieanvandning ar kopplad
till produkter som tillverkarna av sparvagnarna foreskriver.
Darfor sker ett tatt samarbete med dessa for att i ett tidigt
skede identifiera och, dar det ar mojligt, ersatta de mest
riskfyllda produkterna med sakrare alternativ bade for
manniskan och miljo.

Under aret har vi genomfort en omfattande kartlaggning av
vara processer och identifierat viktiga utvecklingsomraden.
Nasta steg ar att starka vara rutiner inom hela var verk-
samhet fOr att skapa ett enhetligt och effektivt arbetssatt
med kemiska produkter.

Kemikaliehanteringen ar ocksa en central del i var hand-
lingsplan, dar vi fokuserar pa att minska antalet produkter
och forbattra hanteringen genom konkreta aktiviteter. Ma-
let ar att successivt reducera riskerna och bidra till en mer
hallbar verksamhet och en séker arbetsmiljo.
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Effektiv vattenhantering vid tvatt av spar-

vagnar

Tvatt av sparvagnar kraver stora mangder vatten, vilket
staller h6ga krav pa bade resurseffektivitet och miljohan-
syn. FOr att méta dessa krav anvander Goteborgs Sparva-
gar interna reningsverk med recirkulerande funktion i vara
tvatthallar. Det innebar att vattnet ateranvands och renas
flera ganger innan det lamnar systemet, vilket minskar den
totala anvandningen av farskvatten avsevart.

Arligen genomférs provtagningar for att kontrollera att vatt-
net uppfyller alla gallande gransvarden innan det slapps
ut. Pa sa satt sakerstaller vi att var verksamhet foljer bade
interna riktlinjer och externa miljokrav.

Resultatet ar en tvattprocess som ar bade effektiv och
hallbar - med minskad vattenanvandning och hog miljésa-
kerhet.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med 6 kap 118§ ARL har Goteborgs Sparvagar AB
valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsredovisningen
som en del av arsberattelsen 2025. Hallbarhetsredovis-
ningen har dverlamnats till revisorer samtidigt som arsre-
dovisningen. Tillsammans utgoér hallbarhetsredovisning,
trafiksakerhetsrapport och arsredovisning delarna i Gote-
borgs Sparvagars arsberattelse 2025 som finns tillganglig i
sin helhet pa goteborgssparvagar.se.
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Ekonomiskt resultat

Infér 2025 faststalldes bolagets affarsplan till-
sammans med resultat- och investeringsbudget i
styrelsen. | arbetet identifierades ett antal risker
och mojligheter, vilka formulerades och diskute-
rades med bolagets agare och affarspartners.
Ekonomin foljs upp i tre avtalsomraden: Trafikav-
talet, Drift- och underhallsavtalet samt évriga
avtal. | avtalen rader sjalvkostnadsprincip, vilket
innebar att bolagets konsoliderade resultat alltid
kommer att vara noll och eventuella 6verskott
och underskott regleras vid arsskiftet. Det inne-
bar att resultatet per avtal bokférs som en skuld
respektive fordran i boksluten.

Arets resultat

Arets resultat efter bokslutsdispositioner och
skatt uppgar till -1,6 miljoner kronor. Bolagets
konsoliderade rorelseresultat uppgar till

-47 tusen kronor och avser reparationer av
lokaler utanfér befintliga avtal.

Intakter

Rorelsens intakter uppgar for 2025 till 1 641
miljoner kronor. | och med sjalvkostnadsprinci-
pen bokfors nettoomsattningen utifran havda
rorelsekostnader reducerad for dvriga intakter.
Ovriga rorelseintakter uppgar till 11,9 miljoner
kronor och avser framst vinst vid avyttring av an-
laggningstillgangar samt forsakringsersattningar.

Kostnader

Rorelsens kostnader uppgar for 2025 till 1 640
miljoner kronor. Bolaget har under 2025 haft ho-
gre kostnader for fordonsdelar och kdpta tjans-
ter kopplade till vagn. Detta beror bland annat

pa kopt tjanst for sparunderhall inom depaer,
stigande materialpriser for boogierevision M31
samt tidigarelaggning av hjul- och axelbyte M32,
da vagnstypen har trafikerats utdver trafikpla-
nen. Vi har aven 6kade kostnader for material till
M29, da delar fran utrangerade vagnar ar under-
maliga och ej gar att anvanda. | december har vi
ocksa kostnadsfort alla hogvardeskomponenter
som lag i vart lagersaldo men ags av Vasttrafik.
Hjulskadorna som uppkom i november har gene-
rerat merkostnader i form av svarv och hjulbyte.
Bolaget har ocksa fatt en 6kad arsbestallning
fran Vastfastigheter avseende spararbeten pa
depaer samt fler belaggningsarbeten, vilket har
inneburit hogre kostnader.

Elkostnader har varit lagre pa grund av lagre
forbrukning samt lagre pris.

Personalkostnader har under 2025 varit lagre
an budget, vilket framst beror pa lagre kost-
nader for sparvagnsforare med anledning av
schemaeffektivisering, lagre sjukfranvaro samt
lagre kostnader for dvertid till foljd av forbatt-
rat forarlage och inom fordon och driftsakring
beror lagre kostnader framst pa effektivisering
av depa Ringdn. Inom stédverksamheten har
omorganisationer lett till lagre personalkostna-
der. Bolagets kostnader for pensioner har paver-
kats bade positivt och negativt, positivt utifran
att ett lagre utfall for I6ner och pa grund av nytt
pensionsavtal AKAP-KR som inneburit nya villkor
som paverkat kostnader negativt.

Avskrivningskostnaderna har varit lagre an pla-
nerat under aret och beror pa investeringspro-
jekt som har utgatt fran investeringsplanen samt

budgeterade investeringar som ar férsenade.
Ovriga rorelsekostnader ar hégre framst beroen-
de pa utrangering av immateriella tillgangar.

Finansnetto

Finansnettot for 2025 uppgar till 0,8 miljoner
kronor och bestar framst av rantekostnader for
utnyttjad kreditlimit fran staden samt ranteintak-
ter fran koncernkonto.

Trafikavtalet

Rorelsekostnaderna 2025 for Trafikavtalet ar
21,1 miljoner kronor lagre an budget. De positiva
kostnadsutfallet ar till stor del kopplat till lagre
personalkostnader. Det positiva kostnadsutfallet
vags upp av hogre kostnader for fordonsdelar
och képta tjanster kopplade till vagn. Kostnader
for avskrivningar ar lagre da investeringstakten
varit lagre an planerat.

Drift- och underhallsavtalet
Rorelsekostnaderna for Utférandeentrepre-
nadavtalet ar 31,9 miljoner kronor hdgre an
budget. Det hégre kostnadsutfallet ar till mycket
stor del kopplat till utdkat uppdrag. Resterande
kostnadsdkning hanvisas till ej debiterbar tid
till kunder pa grund av vakanser och som en
foljd hogre kostnader for inhyrd personal. Bock-
verkstaden som under 2024 drabbades av en
vattenlacka och dar kostnaderna utféll 2024
har under aret erhallit forsakringsintakterna for
desamma.
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Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till Arsstammans forfogande star foljande

vinstmedel:

Balanserat resultat 47 489 656

Arets resultat -1617 837

45871819
Styrelsen foreslar att
I ny rakning balanseras 45871819
45871819

Betraffande foretagets resultat och stallning i

ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och

balansrakningar, rapporter over forandringar i

eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter.

Alla belopp uttrycks i tusentals svenska

kronor dar ej annat anges.
Flerarsoversikt: Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat
(TKR) 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 1628712 1513529 1342511 1207 954
Rorelseresultat 719 728 0 21
Resultat efter finansiella poster -47 715 822 866
Balansomslutning 600 549 628 564 567 156 471191
Soliditet 40,9% 39,1% 43,3% 52,1%
Avkastning pa eget kapital 2 -0,7% -0,3% -1,0% 2,3%
Avkastning p totalt kapital > 0,2% 03% 0,2% 0,1%
Medelantal anstéllda 1144 1167 1312 1229

1. Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld. 2. Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital. 3. (Resultat efter finansiella intékter och kostnader +
rantekostnader. / Genomsnittlig balansomslutning.



Resultatrakning

(TKR)

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rorelseintakter

Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och forndédenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintakter och liknande intakter

Rantekostnader och liknande kostnader
Finansiella intakter och kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond

Férandring 6veravskrivningar

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

NOT

3,4

8-13

13

2025

1628 712
0

11 894

1 640 606

—-380 143
-299 194

-922 878

—-29 064

-8 608

1639 887

719

429

-1195

-766

-1570

-1617

-1618

2024

1513529
0

18 489

1532018

-360 631

—-276 264

-867 592

—-24 005

-2 797

1531289

728

894
-907

-14

715

-1480

—-765

-82

-847
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Balansrakning

(TKR)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Materiella anlaggningstiligangar
Byggnader och mark

Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Transportmedel

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstiligangar

Varulager m m

Ravaror och féornédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

NOT

10

11

12

13

14

2025

15 392
15 392

749

17 275
58 915
61574
3112

141 625

157 017

174 302

174 302

156 915
1211
14 618
15775

80 711
269 230

443 532

600 549

2024

34 226
34 226

825

9 416
38014
61 253
27 429

136 937

171163

177 638

177 638

141 227
700

26 426

27 990

83419

279 762

457 401

628 564

(TKR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 500 aktier)

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ovriga avsattningar

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Skulder till koncernforetag
Skuld Goéteborgs Stad
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

NOT 2025

150 000
5610
155 610

47 490
- 1618

45 872

201 482

15 55 552

16 23752
17 12 910

36 662

113 072

4 887

11 284

34 176

18 143 433

306 852

600 549
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2024

150 000
5610
155 610

48 336
-847

47 489

203 099

53 982

27 927
15 950

43 877

110 957
5299
82638
32 057
96 654

327 605

628 564
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Rapport over forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
(TKR) Aktie- Reserv- Balanserad Arets Summa
kapital fond vinst resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 150 000 5610 50 735 -2 399 203 946
Disposition av foregaende ars resultat -2399 2 399 0
Arets resultat -847 -847
Utgaende balans per 31 december 2024 150 000 5610 48 336 -847 203 099
Aktiekapitalet utgdrs av 1 500 aktier med ett kvotvérde motsvarande 100 000 kronor.
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
(TKR) Aktie- Reserv- Balanserad Arets Summa
kapital fond vinst resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2025 150 000 5610 48 336 -847 203 099
Disposition av foregaende ars resultat -847 847 0
Arets resultat -1618 -1618
Utgaende balans per 31 december 2025 150 000 5610 47 489 -1618 201 481

Aktiekapitalet utgdrs av 1 500 aktier med ett kvotvarde motsvarande 100 000 kronor.
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Kassaflodesanalys

NOT 2025 2024
(TKR) NOT 2025 2024
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 0
Den Iopande verksamheten
Utnyttjad checkkredit —71 354 38 493
Roérelseresultat 719 728
. . Erhallet aktiedgartillskott (0} 0
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 21 29 198 19917 rhallet aktieagartilisko
Lamnat koncernbidrag [0} 0]
Erhallen ranta 429 894
Amortering av 1an 0 (0]
Erlagd ranta -1 195 - 907
Erhallet koncernbidrag (0] 0
Betald inkomstskatt 11 807 - 5716
Utbetald utdelning 0 0
K“afsafl.iide fran qen I6pan(§e verksamheten fore 40 958 15 456
forandringar av rorelsekapital Kassaflode fran finansieringsverksamheten -71 354 38 493
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital Arets kassaflode o o
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 2ol ~ 28908 Likvida medel vid arets bérjan o Y
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar - 15 668 20 546
Likvida medel vid arets slut ] (]
Minskning(+)/6kning(-) av ovriga kortfristiga fordringar 14 412 - 35936
. . Ingar i balansposten évriga fordringar (} ()
Minskning(-)/6kning(+) leverantdrsskulder 2115 28 894
Minskning(-)/8kning(+) av dvriga kortfristiga skulder 48 470 - 2021 Likvida medel vid arets slut ° N
Kassaflode fran den lopande verksamheten 93 623 - 1969

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar (0] (0]
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - 24 609 - 37 190
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 2 340 666
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 Y

Kassaflode fran investeringsverksamheten - 22 269 —36 524



Allman information

Goteborgs Sparvagar AB med organisationsnummer 556353-3412 ar ett
aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Goteborg. Adressen till huvudkonto-
ret ar Rantorget 4, 401 26 Goteborg. Foretagets bedriver sparvagnstrafik och
anlaggningsverksamhet inom Goteborgs och Mdélndals kommuner.
Moderforetaget i koncernen som foretaget ar dotterforetag till ar Goteborgs
Stadshus AB, org.nr 556537-0888 som i sin tur ags till 100 procent av
Goteborgs kommun.

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for mervardeskatt, rabatter, returer och liknan-
de avdrag.

Foretagets intakter bestar i huvudsak av ersattning for tjanster som trafikentre-
prendr, till Vasttrafik AB samt Goteborgs Stad Stadsmiljoférvaltningen, genom ett
tilldelat kontrakt.

Forsaljning av tjanster

Intakter fran forsaljning av tjanster pa I6pande rakning redovisas som intakt i
den period arbetet utférs och material levereras eller forbrukas. Intakter fran
forsaljning av tjanster utgérs nastan uteslutande av uppdrag pa I6pande rak-
ning. | de undantagsfall som uppdrag sker till fast pris sker redovisning enligt
s.k. successiv vinstavrakning, vilket innebar att intédkter och kostnader redovisas
i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilken de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet av en tillgang i allt vasentligt dverfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationel-
la leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal,
vilket innebar att leasingavgiften fordelas linjart ver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjuk-
franvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Fran och med
1 januari 2025 galler pensionsavtalet AKAP-KR for foretagets anstallda, vilket

ar en avgiftsbestamd pensionsplan. Merparten av tidigare formansbestamda
pensionsutfastelser ar inlésta hos den externa pensionsforvaltaren KPA. Varje
arsskifte gor KPA en aktuell berakning av utestdende pensionsataganden och i
den utstrackning som fonderade medel inte tacker pensionsatagandet erhaller
moderforetaget en arlig pensionspremie fran KPA. Eftersom foretaget innehar
en Overskottsfond av betydande varde hos KPA, avraknas for narvarande de
arliga pensionspremierna mot denna fond.

Intjdnad pensionsratt fran tidigare pensionsavtal med féormansbestamd pen-
sionsplan som inte I6sts in av extern part redovisas som en avsattning. KPA goér
varje arsskifte en aktuell berakning av utestaende pensionsataganden. Bolaget
redovisar utestaende pensionsataganden enligt alternativregeln. Dessa pen-
sionsataganden ar tryggade genom kommunal borgen av Géteborgs Stad

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resul-
tatrakningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skatteplik-
tigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrakningen da det
har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Aktuell skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvarv

Immateriella tillgangar som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgangens uppskattade nyttjandeperi-
od, vilken uppskattas till 5 ar. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsme-
toder omprovas om det finns en indikation pa att dessa har forandrats jamfort
med uppskattningen vid féregaende balansdag. Effekten av eventuella andringar
i uppskattningar och beddémningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabdrjas
nar tillgangen kan anvandas.

Borttagande fran balansrakningen
En immateriell anlaggningstiligang tas bort fran balansrakningen vid utrang-
ering eller avyttring eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas
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fran anvandning eller utrangering/avyttring av tiligangen. Den vinst eller forlust
som uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrak-
ningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas i resul-
tatrakningen som en Ovrig rorelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick att anvandas. Tillkommande
utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang,
nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med
posten kommer att tillfalla foéretaget och att anskaffningsvardet for densamma
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och un-
derhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da
de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande
komponenter bedéms vara vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponen-
ter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstiligangar kostnadsfors sa att tillgangens
anskaffningsvarde, eventuellt minskat med beraknat restvarde vid nyttjandepe-
riodens slut, skrivs av linjart éver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang
har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat
over dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas ar den materiella anlaggnings-
tillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder
uppskattas till:

Byggnader 20-30 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10-20 ar
Transportmedel 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-15 ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns
indikationer pa att forvantad forbrukning har férandrats vasentligt jamfort med
uppskattningen vid foregaende balansdag. Da foretaget andrar beddmning av
nyttjandeperioder, omprovas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av
dessa andringar redovisas framatriktat.



Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomis-
ka fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlagg-
ningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar skillnaden
mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostna-
der, och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsfor-
lust som uppkommer nar en materiell anlaggningstiligang eller en komponent
tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig rérel-
seintakt eller dvrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar bolaget de redovisade vardena for anlaggnings-
tillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar
har minskat i varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for
att kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar majligt
att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang, berdknas atervinningsvar-
det for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kosthader och nyttjandevardet. Verkligt varde med avdrag for forsaljningskost-
nader ar det pris som foretaget beraknar kunna erhalla vid en forsaljning mellan
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transak-
tionen genomfors, med avdrag for sadana kostnader som ar direkt hanforliga till
forsaljningen. Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida
kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och de risker som forknippas
med tillgangen. For att berdkna de framtida kassaflddena har foretaget anvant
budget och prognoser for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls
till ett lagre varde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa
tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet. En
nedskrivning har omedelbart kostnadsforas i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor foretaget en beddmning om den tidigare nedskrivning-
en inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet aterfors nedskrivningen delvis eller
helt. Da en nedskrivning aterfors, 0kar tillgangens (den kassagenererande
enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing av nedskriv-
ning far inte 6verskrida det redovisade varde som skulle faststallts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidiga-
re ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Varulager

Foretagets lager utgdrs nastan uteslutande av reservdelar till sparvagnar. Re-
servdelarna har varderats till anskaffningsvarde. | anskaffningsvardet for egen-
tillverkade och reparerade reservdelar ingar kostnaden for direkt nedlagd tid
och direkta materialkostnader inklusive materialomkostnadspalagg. Individuell
inkuransbeddmning har skett med hansyn till de olika sparvagnsmodellernas
aterstaende genomsnittliga livslangd och kvarvarande reservdelar i lager.

Pagaende arbeten for annans rakning utgors av foretagets nedlagda kostnader
varderat till anskaffningsvarde.

Likvida medel

Foretagets banktillgodohavanden hos Nordea och Swedbank ar anslutna till
Goteborgs stads koncernkonto och redovisas som kortfristig skuld till Gote-
borgs stad. Bolaget hade per 251231 en kreditlimit om 300 miljoner kronor hos
Nordea.

Avséattningar

Avsattningar redovisas nar foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller in-
formell) som en foljd av en intraffad handelse, det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar
den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintli-
ga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osédkerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning beraknas genom att uppskat-
ta de utbetalningar som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen, motsvarar
det redovisade vardet nuvardet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsattning for-
vantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen sarredovisas som en tillgang
i balansrakningen nar det ar sa gott som sakert att den kommer att erhallas om
foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan berdknas tillforlitligt.

Omstruktureringsreserv

En avsattning for omstrukturering av verksamhet redovisas da foretaget maste
fullfélja omstruktureringen till foljd av en legal eller informell forpliktelse. En
informell forpliktelse foreligger nar foretaget har en faststalld och utforlig om-
struktureringsplan och de som berdrs har en valgrundad uppfattning om att
omstruktureringen kommer att genomforas.
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Aktieagartillskott

Aktieagartillskott som en agare lamnar redovisas som en 0kning av andelens
redovisade varde. Aktiedgartillskott som en agare erhaller redovisas direkt i
eget kapital.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets forandringar av likvida medel under
rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta meto-
den.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra vik-
tiga kallor till osdkerhet i uppskattningar per balansdagen, som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nasta rakenskapsar.

» Nyttjandeperioder/nedskrivningsprévning av anlaggningstillgangar.

* Antaganden avseende ranta och livslangd vid berakning av
pensionsskulderna.

* Osakra fordringar respektive skulder p g a tvister.

e Storre forandringar i valutakurser, inflation eller rantor kan paverka bolagets
lagervarde.

Viktiga bedomningar vid tillampning av Goteborgs Sparvéagars redovis-
ningsprinciper

| foljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedomningar, forutom de som innefattar
uppskattningar (se ovan), som foretagsledningen har gjort vid tillampningen av
foretagets redovisningsprinciper och som har den mest betydande effekten pa
de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Inkurans i varulagret har bokats efter en individuell beddmning. Hansyn har ta-
gits till de olika sparvagnsmodellernas aterstaende genomsnittliga livslangd och
kvarvarande reservdelar i lager. Det sker en regelbunden dversyn av nyttjande-
perioder for storre investeringar under rubriken anlaggningstillgangar. Vid behov
sker korrigeringar av gallande avskrivningsplaner.

Foretagets pensionsataganden har beraknats av pensionsforvaltaren KPA
Pension enligt Finansinspektionens alternativregel. Den framtida utvecklingen
av pensionsatagandena ar beroende av flera externa faktorer sdsom rantelage,
inflation, livslangdsantaganden mm. Pensionsatagandenas berdknade framtida
utveckling foljs I6pande da foretaget bestéller pensionsprognoser tva ganger
per ar.



Not 1 Uppgift om inkdp och forsaljning

inom samma koncern

forts. not4

Forfallotidpunkt:
Inom ett ar
Senare an ett ar men inom fem ar

Senare an fem ar

2025

2024

142 087 131 682

551 454 593 218

610 589 493 287

Not 6 Bokslutsdispositioner

2025 2024
Inkdp Goteborgs Stadshus AB koncernen 6,3 % 59 %
Forsaljining Goteborgs Stadshus AB koncernen 0,3% 0,5 %
Inkop Géteborgs Stad 4,0% 4,0 %
Forsaljining Goteborgs Stad 17,0 % 16,7 %

Not 2 Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintakter om 11 894 tkr (18 489 tkr) avser
skadeersattningar for kollisioner och stillestand (7 018
tkr), vinst vid avyttring av inventarier och maskiner (2 340
tkr) samt ersattning for viten, utlagg mm (2 536 tkr).

Not 3 Upplyshing om ersattning
till revisorn

2025 2024
Ernst & Young AB, revisionsuppdrag 589 573
Lekmannarevisorer, revisionsuppdrag 233 227
Summa 822 800

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den
lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsrad-
givning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 4 Leasingavtal

Foretagets vasentligaste leasingavtal avser fordon fran
Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) och hyres- och
markavtal. De enskilda avtalen forfaller successivt fram
till ar 2035. Summan av arets kostnadsférda leasingav-
gifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 143
103 tkr (122 256 tkr). Framtida minimileaseavgifter av-
seende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal
forfaller enligt foljande:

Summa 1304130 1218187

Not 5 Antal anstallda, loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Medeltalet anstallda ?.025 202..5 2..024 202..4
Antal anstallda Varav antal méan Antal anstéllda Varav antal méan
1144 841 1167 885
Totalt 1144 841 1167 885
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2025 2024
Kvinnor:
styrelseledamdter 1 1
andra personer i foretagets ledning inkl VD 5 5
Man:
styrelseledaméter 13 13
andra personer i foretagets ledning inkl VD 4 3

2024 Loner och 2024 Soc kostn
andra ersatt- (varav pensions-

2025 2025 Soc kostn
Loner och andra (varav pensions-

Loner, andra ersattningar m m ersattningar kostnader) ningar
kostnader)
649 012 257 920 604 388 246 272
(54 724) (57 236)

Pensioner
Foretagets kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till 54 724 tkr (57 236).

Erséattning till styrelse och VD uppgar till 1 961 tkr (1 901). Av foretagets pensionskostnader
avser 591 tkr (426) gruppen styrelse och VD. Vid ofrivillig uppsagning erhaller VD ett av-
gangsvederlag om sex manadsléner vid upp till 12 manaders anstallning som VD. Efter ett
ars anstallning som VD ar avgangsvederlaget 12 manadsléner. Bolagsledningen har uppsag-
ningsvillkor enligt kollektivavtal.

2025
Féréndring av periodiseringsfond 0
Férandring 6veravskrivningar -1570
Summa =1570
Not 7 Skatt pa arets resultat
2025
Aktuell skatt -1
Uppskjuten skatt 0
Skatt pa arets resultat -1
Avstamning arets skattekostnad
2025
Redovisat resultat fore skatt -1 617
Skatt berdknad med skattesats 20,6 % 888
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -346
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 12
Summa -1
Justeringar som redovisats innevarande ar
avseende tidigare ars aktuella skatt 0
Arets redovisade skattekostnad -1
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2024

-1480

-1480

2024

-82

2024
-765

158
-185

27



Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingdende anskaffningsvarden
Ink6p

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Avyttringar/utrangeringar
Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Not 9 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingadende avskrivningar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

2025

63 538

-23 374

40 164

—-29 313

14 439

-9 898

24 772

15 392

2025
4728

4728

-3903
—-76
=3 979

749

2024

64 292

756

-1510

63 538

-19 404

-9909

—29 313

34 225

2024
4728
4728

-3720

-183

-3903

825

Not 10 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Ingaende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar

Aktivering fran pagaende nyanlaggningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar enligt plan
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restvarde

Not 11 Transportmedel

Ingdende anskaffningsvarden

Aktivering fran pagaende nyanlaggningar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar enligt plan
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan
Omklassificering avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingadende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

2025

23 991

-384

9729

33 336

-14 575

225

-1711

-16 061

17 275

2025

123 955

27 817

—-21 662

130 110

-85 940

21662

-6917

0

-71 195

58 915

2024

23991

23991

-13 237

-1338

-14 575

9416

2024

118 517

13504

-8 066

123 955

-84 424

8 066

-4 789

-4 793

-85 940

-4 793

1169

3624

0

38015

@ Goteborgs

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2025
Ingadende anskaffningsvarde 169 008
Aktivering frdn pagaende nyanlaggningar 11 379
Férsaljningar/utrangeringar -2 956
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 177 431
Ingadende avskrivningar enligt plan -107 755
Férsaljningar/utrangeringar 2 360
Arets avskrivningar enligt plan -10 462
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -115 857
Utgaende planenligt restvarde 61574

Sparvdgar

2024
156 209
12 799
0

169 008
-98 800

0

-8 955

-107 755

61 253

Not 13 Pagaende nyanliaggningar och forskott avseen-

de materiella anlaggningstillgangar

2025-12-31
Ingadende redovisat varde 27 429
Nyanskaffningar 24 609
Omeklassificering/Aktivering till anlaggningsregistret -48 926
Utgaende redovisat varde 3112

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

2025
Férutbetalda hyror 32657
Upplupna intakter 35971
Ovriga poster 12 083

Summa 80 711

2024-12-31

15788

38 104

-26 463

27 429

2024

32068

40 742

10 609

83419
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Not 15 Obeskattade reserver Not 17 Ovriga avsattningar Not 20 Hindelser efter balansdagen
s . ) . Inga handelser som kan anses vasentliga har intraffat
2025 2024 Avsattningar Avgangsvederlag/ Utokat underhall . . . .
2025-12-31 saneringsarbete M28 dvriga avsattningar hjulaxlar M31 Summa under perioden 1 januari till den 5 februari 2026.
Periodiseringsfond tax 23 2900 2900 Vid arets bérjan 0 2947 13 003 15950
Periodiseringsfond tax 22 2700 2 700 L
Tillk d tt 0 5249 5249 . . o .
- xommande avsatiningar Not 21 Poster som inte ingar i
Periodiseringsfond tax 21 2982 2982 Belopp som tagits i ansprak 0 -6 115 -2175 -8 289 ka ssaflédet
Ackumulerade 6veravskrivningar 46 970 45 400 Vid arets slut 0 2081 10 828 12 910
Summa 55 552 53 982 2095 2024
Avsattningar Avgangsvederlag/ M
2024-12-31 saneringsarbete M28 ovriga avsattningar Summa Avskrivningar S >
" . . . . . . Vid arets bérian 14514 19 416 Aterforing av nedskrivningar 0 -1169
Not 16 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser ! 2244 2658
L Realisationsforlust 7 809 1169
Tillkommande avsattningar 0 4192 4192
Foretagets pensionsskuld per 2025-12-31 ar beraknad enligt Finansinspek- Belopp som tagits | ansprik 504 7 ess Realisationsvinst -2340 -666
tionens alternativregel och avser de tidigare pensionsavtalen PFA/PA-KL/PA- PP P 3903 “ieid Forandringar av avsattningar ...
KommpF. Pensionsskulden ar beraknad av KPA Pension och uppgar till 23 752 Vid arets slut (] 2947 13 003 15 950
tkr (27 927 tkr)- Féretagets pensionskuld ar tryggad genom kommunal borgen Omklassificering av immateriella anlaggningstillgangar 1880 0
fran Goteborgs Stad. Vardet i bolagets 6verskottsfond hos pensionsférvaltaren
uppgar per 2025-12-31 till 19 788 tkr (15 511 tkr). Overskottet harror fran " . e Summa 29198 19917
tidigare pensionsskulder som har 16sts in hos KPA Pension. Vardet i 6verskotts- Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
fonden beraknas som skillnaden mellan a ena sidan férsakringarnas pen-
2025 2024

sionskapital och a andra sidan kapitalvardet av garanterade ataganden, gjorda
indexeringar och det solvenskapital som KPA Pension behover. En 6verskotts- Upplupna Iéner 10 691 7637
berakning sker varje ar per den 31 december. De insatta medlen pa éverskotts-

fonden kan anvandas till att betala I6pande premier hos KPA Pension. Upplupna semesterioner 29 661 32169
Upplupna sociala avgifter 12 679 12 580

Upplupen I6neskatt 11 850 25579

Upplupna pensionskostnader 24 693 5842
Forutbetalda intakter 38 826 11 460

15033 1387

Ovriga upplupna kostnader

Summa 143 433 96 654

Not 19 Upplysningar om néarstaende

Transaktioner mellan foretaget och dess narstaende har skett pa marknadsmassiga grunder. Nag-
ra transaktioner med befattningshavare eller nyckelpersoner utéver 16n och ersattningar (se not 5)
har inte forekommit.
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